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ăĂÿüćüčôā÷Ă��(GLWRULDO
�� ơƉŝĐĂ� ĚĂ� ŚŝƐƚſƌŝĂ� ĚŽ� ĐĂƉŝƚĂůŝƐŵŽ� Ă� ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ� ƐƵďƚĞƌƌąŶĞĂ� ĚĞ�
ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ� ŝůĞŐĂŝƐ� ƋƵĞ� ĨĂǌĞŵ� ƉĂƌƚĞ� ĚĂ� ůſŐŝĐĂ� ĚĂ� ĂĐƵŵƵůĂĕĆŽ� Ğ�
ƌĞƉƌŽĚƵĕĆŽ�ĂŵƉůŝĂĚĂ�ĚŽ�ĚŽŵşŶŝŽ�ĚŽ�ĐĂƉŝƚĂů�ƐŽďƌĞ�Ž�ƚƌĂďĂůŚŽ͘�KƵ�
ŵĞůŚŽƌ͕�Ġ�ơƉŝĐŽ�ĚĞƐƚĞ�ĚŽŵşŶŝŽ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽ͕�Ž�ĐƵůƟǀŽ�ĐĂŵƵŇĂĚŽ�ĚĞ�
ƉƌĄƟĐĂƐ�ĐƌŝŵŝŶŽƐĂƐ�ŶĂ�ƐƵĂ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ŐƵĞƌƌĂ�ĐŽŶƚƌĂ�Ž�ĞŵƉŽĚĞƌĂͲ
ŵĞŶƚŽ�ĚŽͬĂ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌͬĂ͘��ĞŶƚƌĞ�ĞƐƐĂƐ�ƉƌĄƟĐĂƐ͕�ƌĞƐƐĂůƚĂŵ͗�ĞƐͲ
ƉŽůŝĂĕĆŽ͕�ĞǆƉƌŽƉƌŝĂĕĆŽ͕�ƌĂƉŝŶĂ͕�ƵƐƵƌĂ͕�ĨƌĂƵĚĞ͕�ĐŽƌƌƵƉĕĆŽ͕�ĂƐƐĂƐƐŝͲ
ŶĂƚŽ͕� ĂůĠŵ� ĚĞ� ĐŽůŽŶŝǌĂĕĆŽ͕� ŵĂŶŝƉƵůĂĕĆŽ͕� ĂůŝĞŶĂĕĆŽ͕� ĂŶŝƋƵŝůĂͲ
ŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�Ğ�ƌĞďĂŝǆĂŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ�ŚƵŵĂͲ
ŶĂƐ�Ă�ŶşǀĞŝƐ�ďĞƐƟĂŝƐ͘�dŽĚĂƐ�ĞƐƐĂƐ�ƉƌĄƟĐĂƐ�ŶĆŽ�ƐĆŽ�ĞǆĐƌĞƐĐġŶĐŝĂƐ�
ĞǆƚĞƌŶĂƐ�ĚĂ�ŶŽƌŵĂůŝĚĂĚĞ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚĂ�ǀĞŶĚŝĚĂ�ĐŽŵŽ�ĚĞŵŽĐƌĄƟĐĂ͘�
^ĆŽ�ƉĂƌƚĞƐ�ŝŶƚĞŐƌĂŝƐ�Ğ�ĞŶĚſŐĞŶĂƐ�ĚĂ�ŽƌĚĞŵ�ĚŽ�ĐĂƉŝƚĂů͕�ƋƵĞ�ƉƌĞĐŝͲ
ƐĂŵ� ƐĞƌ� ĚĞƐŶƵĚĂĚĂƐ� Ğ� ƉƌŽďůĞŵĂƟǌĂĚĂƐ͘� �� ĐŽŵ� ĞƐƚĞ� ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�
ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ĞĚŝĕĆŽ�ĚŽ�WK>/d/��E�K�ĂďŽƌĚĂ�Ž�ƚĞŵĂ͕�ŽƌŐĂŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�
ŝŵďƌŝĐĂĚŽ͕�ĚĂ�ŵŝůŝƚĂƌŝǌĂĕĆŽ͕�ǀŝŽůġŶĐŝĂ�Ğ� ƌĂĐŝƐŵŽ͕� ƚƌĂƚĂĚŽ�ĐƌŝƟĐĂͲ
ŵĞŶƚĞ�Ğ�ĐŽŵ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐĂƵƐĂ͕��ƉŽƌ�ĚŽŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂƐ�ďƌĂͲ
ƐŝůĞŝƌŽƐ͕�ŽƐ�ƋƵĂŝƐ�ŽĨĞƌĞĐĞŵ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ�ĂĐŚĂĚŽƐ�ĚĞ�ƐĞƵƐ�ƉƌŽİĐƵŽƐ�
ĞƐƚƵĚŽƐ�Ğ�ĞŶŐĂũĂŵĞŶƚŽƐ�ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂŝƐ�Ğ�ƉŽůşƟĐŽƐ͘��Žŵ�ƐĞƵƐ�ŝŶƐƟͲ
ŐĂŶƚĞƐ� ĂƉŽƌƚĞƐ͕� ĮĐĂ-ƐĞ� ĐĂĚĂ� ǀĞǌ�ŵĂŝƐ� ĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ă� ǀŝŽůġŶĐŝĂ�
ŶŽ� �ƌĂƐŝů� Ġ� ĞƐƚƌƵƚƵƌĂů� Ğ� ƐŝƐƚġŵŝĐĂ͕� ĂůĠŵ� ĚĞ� ůŽŶŐĞǀĂ� Ğ� ƐĞůĞƟǀĂ͘�
�ŶƚĞĐĞĚĞ� Ž� ĐĂƉŝƚĂůŝƐŵŽ͕� ĐŽŵŽ� ůĞŵďƌĂ� ǁĂŶĚĞƌƐŽŶ� ŶĂƐĐŝŵĞŶƚŽ͕�
ŵĂƐ�ƐĞ�ƐŽĮƐƟĐĂ�Ğ�ƐĞ�ĚŝƐƐŝŵƵůĂ�ŶĞƐƚĞ�ŵŽĚŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĕĆŽ͘�^ƵĂ�ŝŶƐͲ
ƟƚƵĐŝŽŶĂůŝǌĂĕĆŽ� ƐĞƵ�ĚĞƵ�ă�ŵĂƌŐĞŵ�ĚŽƐ�ĂǀĂŶĕŽƐ� ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂŝƐ�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌąŶĞŽƐ͕� ĂƐƐŝŶĂůĂ� >Ƶŝǌ� �ĚƵĂƌĚŽ� ^ŽĂƌĞƐ͕� ĞǀŝƚĂŶĚŽ� Ă� ǀĞƌͲ
ĚĂĚĞ͕� ƉƌĞŵŝĂŶĚŽ� ŽƐ� ĐƌŝŵĞƐ� ĚĂ� ĚŝƚĂĚƵƌĂ� Đŝǀŝů-ŵŝůŝƚĂƌ� Ğ� ĂďƌŝŶĚŽ�
ĐĂŵŝŶŚŽ�ƉĂƌĂ�ĂƐ�ĂƚƵĂŝƐ�ĞǆĂůƚĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ĐŽƌƚĞ�ĨĂƐĐŝƐƚĂ͘�EĆŽ�ƉŽƌ�ĂĐĂͲ
ƐŽ͕�ǀŝǀĞ-ƐĞ�Ğŵ�ƵŵĂ�ƚƌĄŐŝĐĂ�ĞƌĂ�ĚĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĚŽ�ƉƵŶŝƟǀŝƐŵŽ�ĂƵƚŽƌŝͲ
ƚĄƌŝŽ� ƋƵĞ� ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂ� ĐŽŵŽ�ƉƌŝŵĞŝƌŽ� ƌĞĐƵƌƐŽ� Ž� ƋƵĞ� ĚĞǀĞƌŝĂ� ƐĞƌ�Ž�
ƷůƟŵŽ͗�Ž�ĞŶĐĂƌĐĞƌĂŵĞŶƚŽ�ŵĂƐƐŝǀŽ͕�Ƶŵ�ĚŽƐ�ŵĂŝŽƌĞƐ�ĚŽ�ŵƵŶĚŽ͕�
ƋƵĞ�ĐƌŝŵŝŶĂůŝǌĂ�Ă�ƉŽďƌĞǌĂ�Ğ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞ�ĨĂĐĕƁĞƐ�ĐƌŝŵŝŶŽƐĂƐ�Ğŵ�ĚĞƐͲ
ƉƵĚŽƌĂĚŽƐ�ĐŽŶůƵŝŽƐ�ĐŽŵ�Ž��ƐƚĂĚŽ�Ğ�Ž�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚĂƐ͘��ŽĂ�
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ϭǑ� ^ŝŵƉſƐŝŽ� h&&� ĚĞ� WŽůşƟĐĂ����
^ŽĐŝĂů͗� �ŝƌĞŝƚŽƐ� ^ŽĐŝĂŝƐ� &ƌĞŶƚĞ�
ĂŽƐ� �ĞƐĂĮŽƐ� ĚĂ� �ŽŶũƵŶƚƵƌĂ� Ğŵ�
dĞŵƉŽƐ�ĚĞ��Ks/�-ϭϵ� 
>ŽĐĂů͗�&ŽƌŵĂƚŽ�ǀŝƌƚƵĂů� 
/ŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͗� 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘Ƶī͘ďƌ͍ͬƋсĞǀĞŶƚƐͬϭŽ-
ƐŝŵƉŽƐŝŽ-Ƶī-ĚĞ-ƉŽůŝƟĐĂ-ƐŽĐŝĂů-
ƚĞŵĂ-ĚŝƌĞŝƚŽƐ-ƐŽĐŝĂŝƐ-ĨƌĞŶƚĞ-ĂŽƐ-
ĚĞƐĂĮŽƐ-ĚĂ-ĐŽŶũƵŶƚƵƌĂ-Ğŵη 
 

 
ϴǑ� �ŶĐŽŶƚƌŽ� /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ�
WŽůşƟĐĂ� ^ŽĐŝĂů� Ğ� ϭϱǑ� �ŶĐŽŶƚƌŽ�
EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�WŽůşƟĐĂ�^ŽĐŝĂů�;h&�^�
-�sŝƚſƌŝĂ-�^Ϳ 
>ŽĐĂů͗�&ŽƌŵĂƚŽ�ǀŝƌƚƵĂů 
/ŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĞŶƉƐ͘ĐŽŵ͘ďƌͬ 
 

ϳǑ��ŽŶŐƌĞƐƐŽ��ƌĂƐŝůĞŝƌŽ�ĚĞ�^ĂƷĚĞ�
DĞŶƚĂů�;��Z�^D�Ϳ�� 
>ŽĐĂů͗�&ŽƌŵĂƚŽ�ǀŝƌƚƵĂů� 
/ŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͗� 
�ǁǁǁ͘ĐŽŶŐƌĞƐƐŽĂďƌĂƐŵĞ͘ŽƌŐ 

19 a 21 / Out. 2020 

Tome nota 

16 a 19 / Nov. 2020 

09  a 11 / Dez. 2020 



÷ĂĈćĂąô÷Ă 

�ƵƚŽƌ͗� 
>ĞŽŶĂƌĚŽ�ZŽĚƌŝŐƵĞƐ�ĚĞ�K͘�KƌƚĞŐĂů�� 
KƌŝĞŶƚĂĚŽƌĂ͗� 
WƌŽĨǐ͘��ƌĂ͘�/ǀĂŶĞƚĞ�^͘��ŽƐĐŚĞƫ� 
�ĂƚĂ�ĚĞ��ĞĨĞƐĂ͗�� 
EŽǀĞŵďƌŽ�ͬ�ϮϬϭϵ 
/ŶƐƟƚƵŝĕĆŽ͗� 
WƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� WſƐ-'ƌĂĚƵĂĕĆŽ� Ğŵ�
WŽůşƟĐĂ� ^ŽĐŝĂů� ;WW'W^Ϳ� ͬ� /ŶƐƟƚƵƚŽ�
ĚĞ� �ŝġŶĐŝĂ� ,ƵŵĂŶĂƐ� ;/�,Ϳ� ͬ� hŶŝͲ
ǀĞƌƐŝĚĂĚĞ� ĚĞ� �ƌĂƐşůŝĂ� ;hŶ�Ϳ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�dK^� ��� Z��y/^d�E�/�͗� :hs�EͲ
dh��� E�'Z�͕� Z�/Es�E�O�^� ��
Z�^/^d�E�/���Ed/-�yd�ZD1E/K� 

�Žŵ� Ž� ŽďũĞƟǀŽ� ĚĞ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ� Ğ�
ĚŝƐĐƵƟƌ� ĂƐ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ� ĂĚŽƚĂĚĂƐ�
ƉŽƌ� ƐƵũĞŝƚŽƐ� ũŽǀĞŶƐ� ŶĞŐƌŽƐ� ĚŝĂŶƚĞ�
ĚŽ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ĚĞ� ĞǆƚĞƌŵşŶŝŽ� ƋƵĞ�
ĞŶĨƌĞŶƚĂŵ͕� ĨŽƌĂŵ�ĂŶĂůŝƐĂĚĂƐ� ƉƌŽͲ
ĚƵĕƁĞƐ� ĐƵůƚƵƌĂŝƐ͕� ĐŽŵŽ� Ž� ƌĂƉ͕� Ă�
ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ŵĂƌŐŝŶĂů�Ğ�ŶĞŐƌĂ͕�Ğ�ƉƌŽͲ
ĚƵĕƁĞƐ�ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂŝƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�
ĞƐƚĞƐ� ƐƵũĞŝƚŽƐ͘� �� ĂŶĄůŝƐĞ� ĚĞƐƚĂƐ�
ƉƌŽĚƵĕƁĞƐ� ƉĞƌŵŝƟƵ� ŽďƐĞƌǀĂƌ� ƋƵĞ�
Ă�ũƵǀĞŶƚƵĚĞ�Ğ�Ă�ŶĞŐƌŝƚƵĚĞ�ďƌĂƐŝůĞŝͲ
ƌĂƐ� Ğ� ĚĂ� �ŝĄƐƉŽƌĂ� ŶĆŽ� ƐĞ� ĞŶĐŽŶͲ
ƚƌĂŵ� ƉĂƐƐŝǀĂƐ� ĚŝĂŶƚĞ� ĚĞƐƚĞ� ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐŽ͘���ĂŶĄůŝƐĞ�ĚŽ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶͲ
ƚŽ� ĚŽ� �ƐƚĂĚŽ� ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ� ĚŝĂŶƚĞ� ĚŽ�
ĞǆƚĞƌŵşŶŝŽ͕� ĞǆƉƌĞƐƐŽ� ŶŽƐ� ĚĂĚŽƐ�
ƉƷďůŝĐŽƐ�ƐŽďƌĞ�Ž�ĂƐƐƵŶƚŽ͕�ƌĞǀĞůĂ�Ž�
ĐĂƌĄƚĞƌ� ƌĂĐŝĂůŝǌĂĚŽ�ĚĞƐƚĂƐ�ŵŽƌƚĞƐ͕�
Ğ�ƌĞǀĞůĂ�ĂƋƵŝůŽ�ƋƵĞ�ĨŽŝ�ĚĞŶŽŵŝŶĂͲ
ĚŽ� ŶĞƐƚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ� ĚĞ� ĚŝĂůĠƟĐĂ� ĚĂ�
;ŝŶͿĚŝĨĞƌĞŶĕĂ͘� �ƐƚĞ� ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ�
ĚŝĂůĠƟĐŽ� ƉƌŽĚƵǌ͕� Ă� Ƶŵ� Ɛſ� ƚĞŵƉŽ͕�
Ă�ĚŝĨĞƌĞŶĕĂ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�Ă�ĐůĂƐƐŝĮͲ
ĐĂĕĆŽ�ƐŽĐŝĂů�ĚŽ�ũŽǀĞŵ�ŶĞŐƌŽ�ĐŽŵŽ�
Ƶŵ�ŝŶŝŵŝŐŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ�Ă�ƐĞƌ�ĐŽŵďĂƟͲ
ĚŽ͖�Ğ�Ă�ŝŶĚŝĨĞƌĞŶĕĂ�Ă�ĞƐƚĂƐ�ŵŽƌƚĞƐ�
Ğ�ĚĞŵĂŶĚĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĕĆŽ�Ğ�ŽƵƚƌŽƐ�
ĚŝƌĞŝƚŽƐ� ŶĞŐůŝŐĞŶĐŝĂĚŽƐ� Ă� ƚĂŝƐ� ƐƵͲ
ũĞŝƚŽƐ�Ğ�ƐƵĂƐ�ĨĂŵşůŝĂƐ͘� 

ĀøĆćąô÷Ă 
�ƵƚŽƌ͗� 
tĞƐůĞŝ�'ĂƌĐŝĂ�ĚĞ�WĂƵůŽ 
KƌŝĞŶƚĂĚŽƌ͗� 
WƌŽĨ͘��ƌ͘��ƌůĂŶĚŽ�ĚĂ�^ŝůǀĂ�ZġƐĞƐ� 
�ĂƚĂ�ĚĞ��ĞĨĞƐĂ͗� 
:ƵůŚŽ�ͬ�ϮϬϭϵ 
/ŶƐƟƚƵŝĕĆŽ͗� 
WƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� WſƐ-'ƌĂĚƵĂĕĆŽ� Ğŵ�
�ĚƵĐĂĕĆŽ� ;WW'�Ϳ� ͬ� &ĂĐƵůĚĂĚĞ� ĚĞ�
�ĚƵĐĂĕĆŽ� ;&�Ϳ� ͬ� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ� ĚĞ�
�ƌĂƐşůŝĂ�;hŶ�Ϳ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

D/>/d�Z/����K� �K� �E^/EK� EK�
�^d��K� ��� 'K/�^� ͗� /DW>�D�EͲ
d���K����hD�DK��>K����'�^Ͳ
d�K��^�K>�Z� 

K� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ĚĞ� ŵŝůŝƚĂƌŝǌĂĕĆŽ� ĚŽ�
ĞŶƐŝŶŽ� ƉƷďůŝĐŽ� ĚĞ� ĞƐĐŽůĂƐ� ĚĞ�
'ŽŝĄƐ� ƐĞ� ŝŶŝĐŝŽƵ� Ğŵ� ϭϵϵϵ� Ğ� ǀĞŵ�
ƐĞŶĚŽ�ĂŵƉůŝĂĚŽ�ĚĞƐĚĞ�ŵĞĂĚŽƐ�ĚĞ�
ϮϬϭϱ͕� ĂĨĂƐƚĂŶĚŽ� Ă� ŐĞƐƚĆŽ� ĞƐĐŽůĂƌ�
ĚĞ� ƵŵĂ� ŐĞƐƚĆŽ� ĚĞŵŽĐƌĄƟĐĂ� Ğ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂŶĚŽ� Ƶŵ� ŵŽĚĞůŽ� ĚĂ�
ĐƵůƚƵƌĂ� ĚŽ� ŵĞĚŽ� ƉĞůĂ� ŝŵƉŽƐŝĕĆŽ�
ĚĞ� ŶŽƌŵĂƐ� Ğ� ǀĂůŽƌŝǌĂĕĆŽ� ĚĂ�
ŵĞƌŝƚŽĐƌĂĐŝĂ� Ğ� ĚĂ� ŚŝĞƌĂƌƋƵŝĂ͘� KƐ�
ĞƐƚƵĚĂŶƚĞƐ� ĚĂƐ� ĞƐĐŽůĂƐ� ĞƐƚĂĚƵĂŝƐ�
ŵŝůŝƚĂƌŝǌĂĚĂƐ� ƉĂƐƐĂŵ� Ă� ƵƐĂƌ�
ĨĂƌĚĂƐ͕� ŝŶŐƌĞƐƐĂŵ� ŶĂ� ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�
ĞƐĐŽůĂƌ� ƉŽƌ� ŵĞŝŽ� ĚĞ� ƐŽƌƚĞŝŽ͕�
ĂƉƌĞŶĚĞŵ� ĞǆĞƌĐşĐŝŽƐ� İƐŝĐŽƐ�
ŵŝůŝƚĂƌĞƐ� Ğ� ƉŽƐƐƵĞŵ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ� Ğ�
ĨŽƌŵĂĕĆŽ� ďĂƐĞĂĚĂ� ŶŽ� ƌĞŐŝŵĞ�
ŵŝůŝƚĂƌ� ƐĞŵĞůŚĂŶƚĞ� ĂŽƐ� ƋƵĂƌƚĞŝƐ͘�
�ŵ� sĂůƉĂƌĂşƐŽ� ĚĞ� 'ŽŝĄƐ-'K� ƵŵĂ�
ĞƐĐŽůĂ� ƌĞĐĞďĞƵ� Ž� ŵŽĚĞůŽ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚŽ� ƉĞůĂ� ^��h��� Ğŵ�
ƉĂƌĐĞƌŝĂ�ĐŽŵ�Ă�WŽůşĐŝĂ�DŝůŝƚĂƌ͘WĂƌĂ�
ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞƌ� ĞƐƐĞ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ͕� ĨŽŝ�
ƌĞĂůŝǌĂĚĂ� ĂŶĄůŝƐĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂů͕�
ĂŶĄůŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞƷĚŽ͕�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶĄƌŝŽ� ũƵŶƚŽ� ĂŽƐ� ĚŽĐĞŶƚĞƐ�
ĚĞ� Ƶŵ� ĐŽůĠŐŝŽ� ŵŝůŝƚĂƌŝǌĂĚŽ� Ğŵ�
sĂůƉĂƌĂşƐŽ� ĚĞ� 'ŽŝĄƐ-'K� Ğ�
ŽďƐĞƌǀĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐĂŵƉŽ͘ 
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úąô÷ĈôŐŌĂ 
�ƵƚŽƌĂ͗�� 
>ĂƌŝƐƐĂ��ĂƌǀĂůŚŽ��ŐƵŝĂƌ 
KƌŝĞŶƚĂĚŽƌĂ͗� 
WƌŽĨǐ͘�DĂ͘�/ƐĂďĞůĂ�ZĂŵŽƐ�ZŝďĞŝƌŽ� 
�ĂƚĂ�ĚĞ��ĞĨĞƐĂ͗� 
�ĞǌĞŵďƌŽ�ͬ�ϮϬϭϵ� 
/ŶƐƟƚƵŝĕĆŽ͗�� 
�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ^ĞƌǀŝĕŽ� ^ŽĐŝĂů�
;^�ZͿ� ͬ� /ŶƐƟƚƵƚŽ� ĚĞ� �ŝġŶĐŝĂƐ� ,ƵͲ
ŵĂŶĂƐ� ;/Đ,Ϳ� ͬ� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ� ĚĞ�
�ƌĂƐşůŝĂ�;hŶ�Ϳ� 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�KE&KZD���K� ��� �hZ'h�^/��
�� K� �s�E�K� E�K>/��Z�>� EK�
�Z�^/>� �� W�Zd/Z� ��� d�KZ/��
D�Zy/^d�������W�E��E�/�� 

K�ŽďũĞƟǀŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞƐƚĞ�d��� ĨŽŝ�
ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞƌ�Ă�ƌĞůĂĕĆŽ�ĞŶƚƌĞ�ĐŽŶͲ
ƐĞƌǀĂĚŽƌŝƐŵŽ� Ğ� ĂƵƚŽĐƌĂĐŝĂ͕� ĐŽŵŽ�
ƉƌŽũĞƚŽ� ĚĂ� ďƵƌŐƵĞƐŝĂ� ĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ�
ďƌĂƐŝůĞŝƌĂ͘� �� ŝŶǀĞƐƟŐĂĕĆŽ� ƉĂƵƚŽƵ-
ƐĞ� ŶĂ� ĐŽŶĨŽƌŵĂĕĆŽ� ĚĂ� ďƵƌŐƵĞƐŝĂ�
ďƌĂƐŝůĞŝƌĂ� ƋƵĞ͕� ƉŽƌ� ŝŶƚĞƌŵĠĚŝŽ� ĚĞ�
Ƶŵ� ƉĂĐƚŽ� ĐŽŶƐĞƌǀĂĚŽƌ� ĐŽŵ� ĂƐ�
ŽůŝŐĂƌƋƵŝĂƐ� ƌƵƌĂŝƐ͕� ƐĞ� ĞƐƉĞĐŝĮĐĂ�
ĐŽŵ�Ƶŵ�ĐĂƌĄƚĞƌ�ĂƵƚŽĐƌĄƟĐŽ�Ğ�ĐŽŶͲ
ƚƌĄƌŝŽ�ăƐ�ĐŽŶƋƵŝƐƚĂƐ�ďĄƐŝĐĂƐ�ĐŽŶƐŽͲ
ůŝĚĂĚĂƐ� Ğŵ� ƉĂşƐĞƐ� ĚŽ� ĐĂƉŝƚĂůŝƐŵŽ�
ĐĞŶƚƌĂů͘�K�ƋƵĞ�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀŽƵ�Ġ�ƋƵĞ�
ĞƐƐĂ�ďƵƌŐƵĞƐŝĂ� ƌŽŵƉĞ�ĐŽŵ�ŽƐ�ƉĂͲ
ƌąŵĞƚƌŽƐ�ĐŝǀŝůŝǌĂƚſƌŝŽƐ�Ğ͕�ƉŽƌ� ĐŽŶͲ
ƐĞƋƵġŶĐŝĂ͕� ĚĞŵŽĐƌĄƟĐŽƐ͕� ůŽŐŽ͕�
ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ƌĂĚŝĐĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�
ƐĞƵ�ƉƌŽũĞƚŽ�ĚĞ�ĚŽŵŝŶĂĕĆŽ�Ğ�ƐƵƉĞͲ
ƌĞǆƉůŽƌĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͘�
WĞƌĐĞďĞ-ƐĞ�ƋƵĞ�Ž�ŐŽůƉĞ�ĚĞ�ϮϬϭϲ�Ğ�
Ă�ĞůĞŝĕĆŽ�ĚĞ�:Ăŝƌ�DĞƐƐŝĂƐ��ŽůƐŽŶĂͲ
ƌŽ͕� Ğŵ� ϮϬϭϴ͕� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŵ� ĐŽŶƟͲ
ŶƵŝĚĂĚĞ�ĐŽŵ�Ă�ĂƵƚŽĐƌĂĐŝĂ�ďƵƌŐƵĞͲ
ƐĂ͕�ĂŽ�ŵĞƐŵŽ�ƚĞŵƉŽ�Ğŵ�ƋƵĞ�ƐĞƵƐ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƐ� ĞĐŽŶƀŵŝĐŽƐ� ĞǆŝŐĞŵ� Ă�
ƌĂĚŝĐĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚŽ� ƉƌŽũĞƚŽ� ŶĞŽůŝďĞͲ
ƌĂů�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĂ�ďƵƌŐƵĞƐŝĂ�ĚĞƉĞŶͲ
ĚĞŶƚĞ͘ 

ESPAÇO DISCENTE 
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�� ǀŝŽůġŶĐŝĂ� ŶŽ� �ƌĂƐŝů� ƌĞƉƌŽĚƵǌ� ĐŝĐůŽƐ� ĐŽŶƚƌĂĚŝƚſƌŝŽƐ�
ƋƵĞ� ĂƚƌĂǀĞƐƐĂŵ� ƚŽĚĂ� Ă� ŚŝƐƚſƌŝĂ� ĚŽ� ƉĂşƐ͕� ĨƵŶĚĂĚĂ� Ğ�
ŵĂŶƟĚĂ� ƉŽƌ� ƵŵĂ� ůſŐŝĐĂ� ƌĂĐŝƐƚĂ� ƋƵĞ� ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ� ĂƐ�
ŵĂŝƐ� ǀĂƌŝĂĚĂƐ� ĨŽƌŵĂƐ� ĚĞ� ŽƉƌĞƐƐĆŽ� ƋƵĞ� ƉĞƌŵĞŝĂŵ�
ŶŽƐƐŽ�ƚĞĐŝĚŽ�ƐŽĐŝĂů͕�ŝŶĐůƵŝŶĚŽ�Ž��ƐƚĂĚŽ�Ğ�ƐĞƵƐ�ďƌĂĕŽƐ�
ĂƌŵĂĚŽƐͬŵŝůŝƚĂƌŝǌĂĚŽƐ͘� 

��ĐŽŵƉƌĞĞŶƐĆŽ�ĚĂ�ŵĂƚƌŝǌ�ƌĂĐŝƐƚĂ�ƋƵĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂ�Ă�ƉƌŽͲ
ĚƵĕĆŽ�Ğ�ƌĞƉƌŽĚƵĕĆŽ�ĚĂƐ�ƌĞůĂĕƁĞƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ�ďƌĂƐŝůĞŝƌĂƐ�Ġ�
ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĄǀĞů�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐĂŵŽƐ�ĂŶĂůŝƐĂƌ�ŽƐ�ŵŽĚŽƐ�
ĐŽŵŽ�Ă�ǀŝŽůġŶĐŝĂ�Ġ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝǌĂĚĂ�Ğ�ĚĞƐĞũĂĚĂ�Ğŵ�
ŶŽƐƐĂƐ� ƚĞƌƌĂƐ͘� ^ŝŵ͕� ĚĞƐĞũĂĚĂ͘� K� ĚŝƚĂĚŽ� ƉŽƉƵůĂƌ�
͞ďĂŶĚŝĚŽ�ďŽŵ�Ġ�ďĂŶĚŝĚŽ�ŵŽƌƚŽ͟�ŝůƵƐƚƌĂ�ĞƐƐĞ�ĚĞƐĞũŽ�
ĚĞ�ŵŽƌƚĞ͕�ĞƐƐĞ�ĚĞƐĞũŽ�ĚĞ�ǀŝŽůġŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ĨŽƌŵĂ�Ă�ĐŽŶͲ
ƚƌĂĚŝĕĆŽ� ĞƐƚƌƵƚƵƌĂŶƚĞ� ĚĂ� ƉƌĞƐĞŶĕĂ� ĚŽ� ƌĂĐŝƐŵŽ� ŶĂƐ�
ŵĂŝƐ� ĚŝǀĞƌƐĂƐ� ĐĂŵĂĚĂƐ� ĚĞ� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ŶŽƐƐĂ�
ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͘� 

�� ŝŵĂŐĞŵ� ĚŽ� ďĂŶĚŝĚŽ� ƋƵĞ� ƉŽǀŽĂ� Ž� ŝŵĂŐŝŶĄƌŝŽ������
ĐŽŵƵŵ� Ġ� ĚŽ� ũŽǀĞŵ͕� ŶĞŐƌŽ͕� ŵĂƐĐƵůŝŶŽ͘� �� ŵĞƐŵĂ�
ŝŵĂŐĞŵ�ƋƵĞ�ĨŽƌĂ�ĞƌŝŐŝĚĂ�Ğŵ�ƚŽƌŶŽ�ĚŽ�ƉƌſƉƌŝŽ�ĞƐĐƌĂͲ
ǀŝǌĂĚŽ�ŶŽƐ�ƚƌĂďĂůŚŽƐ�ďƌĂĕĂŝƐ�ĚŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĞƐĐƌĂǀŽĐƌĂͲ
ƚĂ͘� hŵĂ� ǀŝĚĂ� ƉƌĞĐĂƌŝǌĂĚĂ� Ğ� ĐŽŶƚƌĂĚŝƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ����
ĚĞƐĐĂƌƚĄǀĞů͘� EĞĐĞƐƐĄƌŝĂ� ƉĂƌĂ� Ă� ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ� ĚŽ�����
ƚƌĂďĂůŚŽ� ĞƐĐƌĂǀŝǌĂĚŽ͕� ŵĂƐ� ĚĞƐĐĂƌƚĄǀĞů� Ă� ƋƵĂůƋƵĞƌ�
ŵŽŵĞŶƚŽ͕�ƋƵĂŶĚŽ�Ă�ƉƌŽĚƵƟǀŝĚĂĚĞ͕�Ă�ŽƌĚĞŵ�ĐŽůŽŶŝͲ
Ăů͕�Ğ�Ž�ĚĞƐĞũŽ�ĚĞ�ŵŽƌƚĞ�ĞƐƚĆŽ�Ğŵ�ƋƵĞƐƚĆŽ͘� 

K� ďĂŶĚŝĚŽ� Ġ� Ž� ƉƌŽƚſƟƉŽ� ĚŽ� ŶĞŐƌŽ͕� ĂƐƐŝŵ� ĐŽŵŽ� Ž�
ŶĞŐƌŽ�Ġ�Ž�ĞƐƚĞƌĞſƟƉŽ�ĚŽ�ďĂŶĚŝĚŽ�ŶĞƐƐĞ� ŝŵĂŐŝŶĄƌŝŽ�
ƌĂĐŝƐƚĂ͘��͕�ŶĞƐƐĞ�ĐĂƐŽ͕�ŶĆŽ�ŚĄ�ƉƌŽďůĞŵĂ�Ğŵ�ŵĂƚĄ-ůŽ͘�
EĆŽ�ƐĆŽ�ŵŽƌƚĞƐ�ƋƵĞ�ĐĂƵƐĂŵ�ŝŶĚŝŐŶĂĕĆŽ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂŶͲ
ƚĞ͕� ƋƵĞ�ĐĂƵƐĂŵ�ĐŽŵŽĕĆŽ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽƌĂ͕� ƋƵĞ� ĐĂƵƐĂŵ�
ŵŽĚŝĮĐĂĕƁĞƐ�ŶŽ�ŵŽĚŽ�Ğŵ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůŝĚĂ�ĐŽŵ�Ă�ǀŝŽůġŶͲ
ĐŝĂ͘��ůĂ�Ġ�ĞǆĂƚĂŵĞŶƚĞ�Ž�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐĞũĂ͗�ƋƵĞ�ĐŽŶƚƌŽůĞ�
ĞƐƐĞ�ĐŽƌƉŽ�ǀŝƐƚŽ�ĐŽŵŽ�ŵĂƌŐŝŶĂů͕�ďĂŶĚŝĚŽ͘� 

�ƉƌŝƐŝŽŶĂĚŽ�ĞŶƚƌĞ�Ă�ŝŵĂŐĞŵ�ĚŽ�ƉŽďƌĞ�Ğ�Ă�ĚŽ�ďĂŶĚŝͲ
ĚŽ͕�Ž�ŶĞŐƌŽ� ƌĞƐƚĂ� ƐŽď�Ž� ĐŽŶƚƌŽůĞ�ŵŽƌƚĂů� ĚŽ��ƐƚĂĚŽ͘�
�Ž� ƌĞŵŽŶƚĂƌŵŽƐ� ĂƐ� ŽƌŝŐĞŶƐ� ĚĂƐ� ƉŽůşĐŝĂƐ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ� ă�
ĐŚĞŐĂĚĂ� ĚĂ� &ĂŵşůŝĂ�ZĞĂů� ĂŽ� �ƌĂƐŝů͕� ŽďƐĞƌǀĂŵŽƐ� ƋƵĞ�
ĞƐƐĞ� ĐŽŶƚƌŽůĞ� ƐĞ� ǀŝŶĐƵůĂǀĂ� ĐŽŵ� ĐƵŝĚĂĚŽƐ� ƐŽďƌĞ� Ă�
ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ�Ğŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ĂŽƐ�ǀĂĚŝŽƐ�ŽƵ�ǀĂŐĂďƵŶĚŽƐ͕�
ĮŐƵƌĂƐ�ĚŽ�ďĂŶĚŝĚŽ�ƋƵĞ�ƚĂŵďĠŵ�ĨŽƌĂ�–�Ğ�Ġ�–�ĂƐƐŽĐŝĂͲ
ĚĂ� ĂŽƐ� ŶĞŐƌŽƐ͘� �ƐƚĞƐ� ŵĞƐŵŽƐ� ŶĞŐƌŽƐ� Ă� ƋƵĞŵ� ĞƌĂ�
ĚĞƐƟŶĂĚĂ�Ă�ǀŝŽůġŶĐŝĂ� ũĄ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝǌĂĚĂ�Ğŵ�ŶŽƐƐŽ�
ƉĂşƐ� ŶŽ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ĞƐĐƌĂǀŽĐƌĂƚĂ͕� ƐĞŵ� ĐŽŶƐĞƋƵġŶĐŝĂƐ�
ũƵƌşĚŝĐĂƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂƐ͘�KƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ĚĞ�ŵŝůŝƚĂƌŝǌĂĕĆŽ�
ĚĂƐ� ĨŽƌĕĂƐ� ĞƐƚĂƚĂŝƐ� ŶŽ� �ƌĂƐŝů� ƐƵƌŐĞŵ͕� ƉŽƌƚĂŶƚŽ͕� Ğŵ�
Ƶŵ�ŝĚĞĄƌŝŽ�ƌĂĐŝƐƚĂ͘� 

EĆŽ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĞƐƋƵĞĐĞƌ�ƋƵĞ�Ă�ƌĂĕĂ�Ğ�Ž�ƌĂĐŝƐŵŽ�ŝŶĨŽƌͲ

ŵĂƌĂŵ�Ă�ŵĂŶĞŝƌĂ�ĐŽŵŽ�ĂƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ�ĨŽƌĂŵ�ĐŽŶƐͲ
ƚƌƵşĚĂƐ�Ğŵ�ŶŽƐƐŽ�ƉĂşƐ͘�^Ğ͕�ŶĂ�ŵĂŝŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚŽ�ŵƵŶĚŽ͕�
Ă�ƉŽƉƵůĂĕĆŽ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĂ�ŵĂŝƐ�ƉŽďƌĞ� ĨŽŝ� ĂůǀŽ�ƉƌĞĨĞͲ
ƌĞŶĐŝĂů�ĚĂ�ǀŝŽůġŶĐŝĂ͕�ŶŽ��ƌĂƐŝů͕�ĞƐƐĞ� ĨĞŶƀŵĞŶŽ� ƌĞƉƌŽͲ
ĚƵǌŝƵ�Ž�ŵŽĚŽ�ĐŽŵŽ�Ž�ĞǆĠƌĐŝƚŽ�ĚĞ�ƌĞƐĞƌǀĂ�ĨŽŝ�ĐŽŶǀĞƌƟͲ
ĚŽ�Ğŵ�ĞǆĠƌĐŝƚŽ�ĚĞ�ĞǆĐĞĚĞŶƚĞƐ�Ğ͕�ĐŽŵ�ŝƐƐŽ͕�ĞǆƉŽƐƚŽ�ă�
ŵŽƌƚĞ͘���ƉŽƉƵůĂĕĆŽ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĂ�ŵĂŝƐ�ƉŽďƌĞ͕�ƋƵĞ�Ğŵ�
ŶŽƐƐŽ� ƉĂşƐ� Ġ� ŵĂũŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ� ŶĞŐƌĂ͕� ƚĞŵ� ƐŝĚŽ� ĂůǀŽ�
ĚĂ�ĂƚƵĂĕĆŽ�ŶĞĐƌŽƉŽůşƟĐĂ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ͕�ƋƵĞ�ƉŽƚĞŶĐŝĂůŝǌŽƵ�
Ă� ŝŵĂŐĞŵ�ĚŽ�ďĂŶĚŝĚŽ�ĐŽŵŽ�ŝŶŝŵŝŐŽ�Ă�ƐĞƌ�ĐŽŵďĂƟĚŽ�
Ğ͕�ŵƵŝƚĂƐ�ǀĞǌĞƐ͕�ĞǆƚĞƌŵŝŶĂĚŽ͘��ŵ�Ƶŵ�ƉĂşƐ�ĐŽŵ�ŶŽƐƐŽ�
ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�Ğ�ŝŵĂŐŝŶĄƌŝŽ�ƌĂĐŝƐƚĂ͕�Ž�ŶĞŐƌŽ�Ġ͕�Ğŵ�ŐĞƌĂů͕�Ƶŵ�
ďĂŶĚŝĚŽ�Ğŵ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů͕�Ƶŵ�ĞǆƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�Ğŵ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů͕�
ĂůǀŽ�ƐĞŵƉƌĞ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂů�ĚĂ�ǀŝŽůġŶĐŝĂ͘� 

�ŝǀĞƌƐĂƐ�ƉĞƐƋƵŝƐĂƐ�ƚġŵ�ŵŽƐƚƌĂĚŽ�ĐŽŵŽ�Ă�ǀŝŽůġŶĐŝĂ�Ğ�
Ž� ƌĂĐŝƐŵŽ� ƚġŵ� ƐĞ� ĂůŝĂŶĕĂĚŽ� ŶĂ� ĂƚƵĂĕĆŽ� ĚŽ� �ƐƚĂĚŽ�
ĐŽŶƚƌĂ� Ă� ƉŽƉƵůĂĕĆŽ� ŶĞŐƌĂ� ;&>�h�/E�͕� ϮϬϬϲ͖� W/Z�^͕�
ϮϬϭϯ͖�^�K���ZE�Z�K͕�ϮϬϭϲͿ͕�ĂůĠŵ�ĚŽƐ�ĚĂĚŽƐ�ƌĞĐŽƌͲ
ƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ĚŝǀƵůŐĂĚŽƐ� ƉĞůŽ� &ſƌƵŵ��ƌĂƐŝůĞŝƌŽ� ĚĞ� ^ĞͲ
ŐƵƌĂŶĕĂ�WƷďůŝĐĂ�;&�^W͕�ϮϬϭϲ͖�&�^W͕�ϮϬϭϳ͖�&�^W͕�ϮϬϭϴ͖�
&�^W͕�ϮϬϭϵĂ͖�&�^W͕�ϮϬϮϬͿ͘��͕�ƌĂƌĂŵĞŶƚĞ͕�ƵŵĂ�ƉĞƐƋƵŝͲ
ƐĂ�ƋƵĞ�ĞŶƚƌĞĐƌƵǌĞ�ŵŝůŝƚĂƌŝǌĂĕĆŽ�Ğ�ǀŝŽůġŶĐŝĂ�ƉŽĚĞ�ŝŐŶŽͲ
ƌĂƌ�Ă�ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ�ĚŽ�ƌĂĐŝƐŵŽ�ŶŽƐ�ĞĨĞŝƚŽƐ�ŶĞĨĂƐƚŽƐ�ĚŽ�
ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƵŵĂ� ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ� ƉƷďůŝĐĂ�ŵŝůŝƚĂƌŝǌĂͲ
ĚĂ�;^K�Z�^͕�ϮϬϭϵ͖�&Z�/d�^͕�ϮϬϮϬͿ͘ 

hŵĂ�ŽďũĞĕĆŽ�ƵƐƵĂůŵĞŶƚĞ�ĨĞŝƚĂ�ƐŽďƌĞ�ĂƐ�ĂŶĄůŝƐĞƐ�ƋƵĞ�
ǀŝŶĐƵůĂŵ� ƌĂĐŝƐŵŽ͕� ǀŝŽůġŶĐŝĂ� ƉŽůŝĐŝĂů� Ğ� ŵŝůŝƚĂƌŝǌĂĕĆŽ�
ĂƉŽŶƚĂ�ƉĂƌĂ�Ž�ĨĂƚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ă�ŵĂŝŽƌŝĂ�ĚŽƐ�ƉŽůŝĐŝĂŝƐ�ŵŝůŝͲ
ƚĂƌĞƐ� Ġ� ŶĞŐƌĂ͕� ƋƵĂŶƟƚĂƟǀŽ� ƌĞǀĞůĂĚŽ� ƉŽƌ� ƉĞƐƋƵŝƐĂƐ�
ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂŝƐ� ĚŽ� ƉƌſƉƌŝŽ� �ƐƚĂĚŽ� ;^K�Z�^͖� ZK>/D͖��
Z�DK^͕�ϮϬϬϵ͕�Ɖ͘� ϭϬϬ-ϭϬϭͿ͘� �ŶƚƌĞƚĂŶƚŽ͕� ĞƐƚĂ�ŽďũĞĕĆŽ�
ŝŐŶŽƌĂ�ƵŵĂ�ĨĂĐĞƚĂ�ĚŽ� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ZĂĐŝƐŵŽ�ŶŽ�
�ƌĂƐŝů͘�,ŝƐƚŽƌŝĐĂŵĞŶƚĞ͕�ŶĆŽ�Ġ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ă�ĐŽƌ�ĚŽ�
ĂŐĞŶƚĞ� ƌĂĐŝƐƚĂ� ƋƵĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ� Ž� ĂƚŽ� ƌĂĐŝƐƚĂ͕� ŵĂƐ� ĂƐ�
ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ� İƐŝĐĂƐ͕� ƐŽĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂĚĂƐ͕� ƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĞƐ�ŶŽƐ�ƐƵũĞŝƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐŽĨƌĞŵ�ƚĂů�ĂĕĆŽ͘� 

YƵĂŶĚŽ� ŽďƐĞƌǀĂŵŽƐ� ƉŽůşĐŝĂƐ� ŵŝůŝƚĂƌĞƐ� ĐŽŵŽ� ĂƐ� ĚŽƐ�
ĞƐƚĂĚŽƐ� ĚŽ� ZŝŽ� ĚĞ� :ĂŶĞŝƌŽ� ;��EK͕� ϮϬϭϮͿ� Ğ� ĚĂ� �ĂŚŝĂ�
;E�dK͕� ϮϬϭϮͿ͕�ŵĂũŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ� ŶĞŐƌĂƐ͕� Ğ� ĐŽŵ� ĂůƚŽƐ�
şŶĚŝĐĞƐ�ĚĞ�ǀŝŽůġŶĐŝĂ�ĐŽŶƚƌĂ�Ă�ƉŽƉƵůĂĕĆŽ�ŶĞŐƌĂ͕�ŶĆŽ�ƐĞ�
ƉŽĚĞ� ŝŶĨĞƌŝƌ͕� ĚĞƐƐĞ� ĨĞŶƀŵĞŶŽ͕� ƋƵĞ� Ž� ƌĂĐŝƐŵŽ� ŶĆŽ�
ĞǆŝƐƚĂ� ŽƵ� ƋƵĞ� ŽƐ� ƉƌſƉƌŝŽƐ� ŶĞŐƌŽƐ� ƐĞũĂŵ� –� Ğ� ĂƉĞŶĂƐ�
ĞůĞƐ� –� ƌĂĐŝƐƚĂƐ͘� K� ƋƵĞ� ĞƐƚĞ� ĨĞŶƀŵĞŶŽ� ŶŽƐ�ŵŽƐƚƌĂ� Ġ�
ƋƵĞ�ĞƐƚĞƐ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ�ĞǆĞĐƵƚĂŵ�ŽƐ�ŵĂŶĚĂƚŽƐ�ǀŝŽůĞŶƚŽƐ�
ĚĂ� ƉƌſƉƌŝĂ� ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ� ƉŽůŝĐŝĂů� ŵŝůŝƚĂƌŝǌĂĚĂ͕� ĐŽŵ� Ă� ŝŵͲ
ƉƌĞƐƐĆŽ� ĚĞ� ƋƵĞ� ͞ĐƵŵƉƌĞŵ� ƐĞƵ� ĚĞǀĞƌ͕͟� ĂŽ� ŵĞƐŵŽ�
ƚĞŵƉŽ� Ğŵ� ƋƵĞ� ŽƉĞƌĂŵ� ŶĂ� ĨĂĐĞƚĂ� ĚĞ� ĚĞŶĞŐĂĕĆŽ� ĚŽ�
ƌĂĐŝƐŵŽ�;'KE��>��͕�ϭϵϴϴ͕�Ɖ͘�ϳϮͿ͕�Ğ�ƉŽĚĞŵ�ƐĞƌ�ƵƟůŝǌĂͲ
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Por wanderson flor do nascimento* 

 

 
� 

)RWR��0DUFHOR�&DPDUJR�$JrQFLD�%UDVLO� 



ĚŽƐ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚŽ�ĂƌŐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ž�ƌĂĐŝƐŵŽ�ŶĆŽ�
Ġ� ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ� ŽƵ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕� ƚĞŶĚŽ� Ğŵ� ǀŝƐƚĂ� ƋƵĞ� ŽƐ�
ƉƌſƉƌŝŽƐ� ƉŽůŝĐŝĂŝƐ� ŶĞŐƌŽƐ� ĂŐĞŵ� ĐŽŶƚƌĂ� Ă� ƉŽƉƵůĂĕĆŽ�
ŶĞŐƌĂ͕�Ž�ƋƵĞ�ƉŽĚĞƌŝĂ�ĚĂƌ�Ă�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ŽƉĞƌĂ�
Ăş�ŶĞŶŚƵŵ�ƟƉŽ�ĚĞ�ƌĂĐŝƐŵŽ͘ 

�ŶƚƌĞƚĂŶƚŽ͕� ĐŽŵŽ� ŶŽƐ� ůĞŵďƌĂ� &ƌĂŶƚǌ� &ĂŶŽŶ� ;ϮϬϬϴͿ͕�
Ƶŵ� ĚŽƐ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ� ĚĞ� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� ĚŽ� ƌĂĐŝƐŵŽ�
ĐŽůŽŶŝĂů�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞǆĂƚĂŵĞŶƚĞ�Ğŵ�ĨĂǌĞƌ�ĐŽŵ�ƋƵĞ�ƉĂƌͲ
ƚĞ�ĚĂƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ƌĂĐŝĂůŝǌĂĚĂƐ�ĐŽŵŽ�ŶĞŐƌĂƐ�ƌĞƉƌŽĚƵǌĂŵ�
ĂƐ�ŵĂƚƌŝǌĞƐ�ŽƉƌĞƐƐŽƌĂƐ�ĚŽ�ƌĂĐŝƐŵŽ�ĐŽŶƚƌĂ�ĂƐ�ƉƌſƉƌŝĂƐ�
ƉĞƐƐŽĂƐ� ŶĞŐƌĂƐ͘� �� Ġ� ŶĞƐƚĞ� ĐĞŶĄƌŝŽ� ƋƵĞ� ŽƐ� ƉŽůŝĐŝĂŝƐ�
ŵŝůŝƚĂƌĞƐ� ŶĞŐƌŽƐ� ƐĆŽ� ƚĂŵďĠŵ� ŽƐ� ƋƵĞ� ŵĂŝƐ� ŵŽƌƌĞŵ�
Ğŵ�ƐĞƌǀŝĕŽ� ;&�^W͕�ϮϬϭϵďͿ͘��ŝŶĚĂ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ĞƐƚĞ�ĞƐƚƵͲ
ĚŽ͕�ŽƐ�ƉŽůŝĐŝĂŝƐ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ�ŶĞŐƌŽƐ�Ɛſ�ƐĆŽ�ŵĂŝŽƌŝĂ�ĞŶƚƌĞ�
ŽƐ� ƉƌĂĕĂƐ͕� Ă� ƉĂƚĞŶƚĞ�ŵĂŝƐ� ďĂŝǆĂ� ĚĂ� ƉŽůşĐŝĂ�ŵŝůŝƚĂƌ� Ğ�
ƋƵĞ�ƐĆŽ�Ă�ŵĂŝŽƌŝĂ�ŶĂƐ�ĂĕƁĞƐ�ŽƐƚĞŶƐŝǀĂƐ͕�Ğ�ĐŽŵ�ĂƐ�ŵĞͲ
ŶŽƌĞƐ� ƌĞŵƵŶĞƌĂĕƁĞƐ͘� �ƐƐŝŵ͕� ĞƐƐĂ� ǀŝŽůġŶĐŝĂ� ƌĂĐŝƐƚĂ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞ� Ğŵ� ƚŽĚŽ� Ž� ƚĞĐŝĚŽ� ƐŽĐŝĂů� ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ� ŵĂƚĂ�
ŵĂŝƐ�ŶĞŐƌŽƐ͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ŽŶĚĞ�ĞůĞƐ�ĞƐƚĞͲ
ũĂŵ͕� ƋƵĞ� ĨƵŶĕƁĞƐ� ŽĐƵƉĞŵ� Ğ� ŵĞƐŵŽ� ƋƵĞ� ĂƚƵĞŵ� ŶĂ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŵĄƋƵŝŶĂ�ĚĞ�ĞǆƚĞƌŵşŶŝŽ�ĚĂ�ƉŽƉƵůĂĕĆŽ�ŶĞŐƌĂ͕�
ƋƵĞ�Ġ�Ă�ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ŵŝůŝƚĂƌŝǌĂĚĂ�ŶĂ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ƉƷďůŝĐĂ͘� 

K� ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ� ƐŽĐŝĂů� ƋƵĞ� ĂƌƟĐƵůĂ� ŵŝůŝƚĂƌŝǌĂĕĆŽ͕� ǀŝŽͲ
ůġŶĐŝĂ�Ğ�ƌĂĐŝƐŵŽ�Ġ�ƵŵĂ�ĚĂƐ�ŵĂŝƐ�ĞǀŝĚĞŶƚĞƐ�ĚĞŵŽŶƐͲ
ƚƌĂĕƁĞƐ�ĚŽ�ĐĂƌĄƚĞƌ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂů�ĚŽ�ƌĂĐŝƐŵŽ�ŶĂ�ƐŽĐŝĞĚĂͲ
ĚĞ�ďƌĂƐŝůĞŝƌĂ͘�EĆŽ� ƌĞƐƉĞŝƚĂŶĚŽ�ǀŝĚĂ�ŶĞŐƌĂ�ĂůŐƵŵĂ͘���
ƚŽƌŶĂ�ĂŝŶĚĂ�ŵĂŝƐ�ĂƉĂƌĞŶƚĞ�ŽƐ�ƌŝƐĐŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ƉŽƉƵůĂĕĆŽ�
ŶĞŐƌĂ� ĚĂ� ƉŽůşƟĐĂ� ĂƌŵĂŵĞŶƟƐƚĂ� ĐĂƉŝƚĂŶĞĂĚĂ� ƉĞůŽ�
ĂƚƵĂů� ŐŽǀĞƌŶŽ͘� DĂŝƐ� ĂƌŵĂƐ� ĐŝƌĐƵůĂŶĚŽ� ŝŵƉůŝĐĂ� ŵĂŝƐ�
ĂƌŵĂƐ�ĂƉŽŶƚĂĚĂƐ�ĐŽŶƚƌĂ�Ă�ƉŽƉƵůĂĕĆŽ�ŶĞŐƌĂ͕�ƋƵĞ�ũĄ�Ġ�
Ă� ƋƵĞ� ŵĂŝƐ� ŵŽƌƌĞ� ƉŽƌ� ĂĕĆŽ� ĚĞ� ĂƌŵĂƐ� ĚĞ� ĨŽŐŽ͘� ������
ƐĂďĞŶĚŽ�ƋƵĞ�ŽƐ�ƉŽůŝĐŝĂŝƐ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ�ŶĞŐƌŽƐ�ƐĆŽ�ŽƐ�ƋƵĞ�
ŵĂŝƐ�ŵŽƌƌĞŵ�Ğŵ�ƐĞƌǀŝĕŽ͕�ŚĄ�Ƶŵ�ĐƵƌŝŽƐŽ�ƉĂƌĂĚŽǆŽ�ŶŽ�
ĂƌŐƵŵĞŶƚŽ� ƋƵĞ� ƐƵƐƚĞŶƚĂ� ƋƵĞ� ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ� ĂƌŵĂĚĂƐ�
ƐĆŽ�ŵĂŝƐ�ƐĞŐƵƌĂƐ͘�EŽ�ĐĂƐŽ�ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ͕�ŝƐƐŽ�ŶĆŽ�Ɛſ�ŶĆŽ�
ƐĞ� ǀĞƌŝĮĐĂ͕� ĐŽŵŽ� ĂďƌĞ� Ă� ďƌĞĐŚĂ� ĚĞ� ƋƵĞ͕� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕�
ŵĂŝƐ�ƉŽůŝĐŝĂŝƐ�–�ƐŽďƌĞƚƵĚŽ͕�ƉŽůŝĐŝĂŝƐ�ŶĞŐƌŽƐ�–�ĞƐƚĞũĂŵ�
ŶĂ�ŵŝƌĂ�ĚĞƐƐĂƐ�ĂƌŵĂƐ�ƋƵĞ͕� ĐŝƌĐƵůĂŶĚŽ�ŵĂŝƐ͕�ĂƵŵĞŶͲ
ƚĂŵ�Ž�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ž�ĐƌŝŵĞ�ƚĂŵͲ
ďĠŵ� ĂƵŵĞŶƚĞ� Ž� ƋƵĂŶƟƚĂƟǀŽ� ĚĞ� ƐĞƵ� ĂƌŵĂŵĞŶƚŽ͘��
�ƐƐĂ� ůſŐŝĐĂ� ĂƌŵĂŵĞŶƟƐƚĂ� ƌĞƉƌŽĚƵǌ� ƵŵĂ� ůſŐŝĐĂ� ĚĞ�
ŵŝůŝƚĂƌŝǌĂĕĆŽ�ŶĂ�ƉƌſƉƌŝĂ� ƚĞƐƐŝƚƵƌĂ� Đŝǀŝů� ĚĂ� ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͕�
ĐŽůŽĐĂŶĚŽ�ƚŽĚĂ�ĞƐƐĂ�ŵĞƐŵĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ�Ğŵ�Ƶŵ�ƌŝƐĐŽ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͘� 

�� ŵŝůŝƚĂƌŝǌĂĕĆŽ� ĚĂ� ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ� Ġ͕� ƉĂƌĂĚŽǆĂůŵĞŶƚĞ͕��
ĨĂƚŽƌ� ĚĞ� ƌŝƐĐŽ� ƉĂƌĂ� Ă� ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ� ŵĞƐŵĂ͘� EĆŽ� ƐĞ�����
ĐŽŶŚĞĐĞŵ� ĞƐƚƵĚŽƐ� ƋƵĞ� ĐŽŶĮƌŵĞŵ� ƋƵĞ� ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�
ŵĂŝƐ�ĂƌŵĂĚĂƐ�ŽƵ�ŵĂŝƐ�ŵŝůŝƚĂƌŝǌĂĚĂƐ�ƐĞũĂŵ�ŵĂŝƐ�ƐĞŐƵͲ
ƌĂƐ͘�DĂƐ�ƐĂďĞŵŽƐ͕�ƐĞŵ�ĚƷǀŝĚĂƐ͕�ƋƵĞ�Ă�ŵĞƐĐůĂ�ĞŶƚƌĞ�
ŵŝůŝƚĂƌŝǌĂĕĆŽ͕�ǀŝŽůġŶĐŝĂ�Ğ�ƌĂĐŝƐŵŽ�ƚĞŵ�ĐŽŶƐĞƋƵġŶĐŝĂƐ�
ŶĞĨĂƐƚĂŵĞŶƚĞ� ƚƌĄŐŝĐĂƐ͘� �ĮŶĂů͕� Ğŵ� ƵŵĂ� ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂ� ƉĞůŽ� ƌĂĐŝƐŵŽ͕� ĐŽŵŽ� Ă� ďƌĂƐŝůĞŝƌĂ͕� Ž� ƌĂĐŝƐͲ
ŵŽ�ƚĞŵ�ĐŽŵŽ�ĐŽŶƐĞƋƵġŶĐŝĂ�ĐŽŶƐƟƚƵƟǀĂ�ĚĞůĞ�ŵĞƐŵŽ�
Ă�ǀŝŽůġŶĐŝĂ͘���Ă�ǀŝŽůġŶĐŝĂ�Ġ�Ă�ŵĂƚƌŝǌ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�
ŶŽƐƐĂ�ŵŝůŝƚĂƌŝǌĂĕĆŽ͘�EĆŽ�Ġ�ƉŽƐƐşǀĞů͕�ƉŽƌƚĂŶƚŽ͕�ƐĞƉĂƌĂƌ�
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ĞƐƐĞƐ� ƚƌġƐ� ĨĞŶƀŵĞŶŽƐ͕� ƉŽƌƋƵĞ� ƚĂŶƚŽ� Ă�ŵŝůŝƚĂƌŝǌĂĕĆŽ�
ƋƵĂŶƚŽ�Ă�ǀŝŽůġŶĐŝĂ�ĞƐƚĂƚĂů͕�Ğŵ�ŶŽƐƐŽ�ƉĂşƐ͕� ƐĆŽ� ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂĚĂƐ�ƉĞůŽ�ƌĂĐŝƐŵŽ͕�ƐĆŽ�ĨĂĐĞƐ�ĚĞƐƚĞ͘ 

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂƐ͗ 

��EK͕�/ŐŶĂĐŝŽ͘�WĞƌĮů͕�ƚƌĂũĞƚſƌŝĂ�Ğ�ƚƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�WŽůŝĐŝͲ
ĂŝƐ�DŝůŝƚĂƌĞƐ�ĚŽ�ZŝŽ�ĚĞ�:ĂŶĞŝƌŽ͘�ZĞůĂƚſƌŝŽ�&ŝŶĂů͘�;�ĚŝƚĂů�WƌŝͲ
ŽƌŝĚĂĚĞ�ZŝŽͿ͘�ZŝŽ�ĚĞ�:ĂŶĞŝƌŽ͗��&�W�Z:͕�ϮϬϭϮ͘ 
&�^W� ;&ſƌƵŵ� �ƌĂƐŝůĞŝƌŽ� ĚĞ� ^ĞŐƵƌĂŶĕĂ� WƷďůŝĐĂͿ͘� �ƚůĂƐ� ĚĂ�
sŝŽůġŶĐŝĂ�ϮϬϭϲ͘��ƌĂƐşůŝĂ͗�&�^Wͬ/W��͕�ϮϬϭϲ͘ 

&�^W� ;&ſƌƵŵ� �ƌĂƐŝůĞŝƌŽ� ĚĞ� ^ĞŐƵƌĂŶĕĂ� WƷďůŝĐĂͿ͘� �ƚůĂƐ� ĚĂ�
sŝŽůġŶĐŝĂ�ϮϬϭϳ͘��ƌĂƐşůŝĂ͗�&�^Wͬ/W��͕�ϮϬϭϳ͘ 

&�^W� ;&ſƌƵŵ� �ƌĂƐŝůĞŝƌŽ� ĚĞ� ^ĞŐƵƌĂŶĕĂ� WƷďůŝĐĂͿ͘� �ƚůĂƐ� ĚĂ�
sŝŽůġŶĐŝĂ�ϮϬϭϴ͘��ƌĂƐşůŝĂ͗�&�^Wͬ/W��͕�ϮϬϭϴ͘ 

&�^W� ;&ſƌƵŵ� �ƌĂƐŝůĞŝƌŽ� ĚĞ� ^ĞŐƵƌĂŶĕĂ� WƷďůŝĐĂͿ͘� �ƚůĂƐ� ĚĂ�
sŝŽůġŶĐŝĂ�ϮϬϭϵ͘��ƌĂƐşůŝĂ͗�&�^Wͬ/W��͕�ϮϬϭϵĂ͘ 

&�^W� ;&ſƌƵŵ� �ƌĂƐŝůĞŝƌŽ� ĚĞ� ^ĞŐƵƌĂŶĕĂ� WƷďůŝĐĂͿ͘� �ŶƵĄƌŝŽ�
�ƌĂƐŝůĞŝƌŽ�ĚĞ�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�WƷďůŝĐĂ�ϮϬϭϵ͘��ƌĂƐşůŝĂ͗�&�^Wͬ/W��͕�
ϮϬϭϵď͘ 
&�^W� ;&ſƌƵŵ� �ƌĂƐŝůĞŝƌŽ� ĚĞ� ^ĞŐƵƌĂŶĕĂ� WƷďůŝĐĂͿ͘� �ƚůĂƐ� ĚĂ�
sŝŽůġŶĐŝĂ�ϮϬϮϬ͘��ƌĂƐşůŝĂ͗�&�^Wͬ/W��͕�ϮϬϮϬ͘ 

&�EKE͕� &ƌĂŶƚǌ͘�WĞůĞ� ŶĞŐƌĂ͕� ŵĄƐĐĂƌĂƐ� ďƌĂŶĐĂƐ͘� ^ĂůǀĂĚŽƌ͗�
�Ěh&��͕�ϮϬϬϴ͘ 

&>�h�/E�͕� �ŶĂ� >ƵŝǌĂ� WŝŶŚĞŝƌŽ͘� � �ŽƌƉŽ� ŶĞŐƌŽ� ĐĂşĚŽ� ŶŽ�
ĐŚĆŽ͗�K�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉĞŶĂů�Ğ�Ž�ƉƌŽũĞƚŽ�ŐĞŶŽĐŝĚĂ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ�ďƌĂͲ
ƐŝůĞŝƌŽ͘��ŝƐƐĞƌƚĂĕĆŽ� ;DĞƐƚƌĂĚŽ�Ğŵ��ŝƌĞŝƚŽͿ� -� &ĂĐƵůĚĂĚĞ�ĚĞ�
�ŝƌĞŝƚŽ͕�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ��ƌĂƐşůŝĂ͕��ƌĂƐşůŝĂ͕�ϮϬϬϲ͘ 

&Z�/d�^͕�&ĞůŝƉĞ�ĚĂ�^ŝůǀĂ͘�ZĂĐŝƐŵŽ�Ğ�WŽůşĐŝĂ͗�ƵŵĂ�ĚŝƐĐƵƐƐĆŽ�
ƐŽďƌĞ� ŵĂŶĚĂƚŽ� ƉŽůŝĐŝĂů͘� dĞƐĞ� ;�ŽƵƚŽƌĂĚŽ� Ğŵ� �ŝƌĞŝƚŽͿ� -�
&ĂĐƵůĚĂĚĞ� ĚĞ� �ŝƌĞŝƚŽ͕� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ� ĚĞ� �ƌĂƐşůŝĂ͕� �ƌĂƐşůŝĂ͕�
ϮϬϮϬ͘� 
'KE��>��͕�>ĠůŝĂ͘���ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�ƉŽůşƟĐŽ-ĐƵůƚƵƌĂů�ĚĞ�ĂŵĞĨƌŝĐĂͲ
ŶŝĚĂĚĞ͘�ZĞǀŝƐƚĂ� dĞŵƉŽ� �ƌĂƐŝůĞŝƌŽ͕� Ŷ͘� ϵϮͬϵϯ͕� ϭϵϴϴ͕� Ɖ͘� ϲϵ-
ϴϮ͘ 

E�dK͕�:ĂŝŵĞ�W͘�ZĂŵĂůŚŽ͘�&ĂƌĚĂ�Θ�Η�ŽƌΗ͗�Ƶŵ�ĞƐƚƵĚŽ�ƌĂĐŝĂů�
ŶĂƐ�ƉĂƚĞŶƚĞƐ�ĚĂ�ƉŽůşĐŝĂ�ŵŝůŝƚĂƌ�ĚĂ��ĂŚŝĂ͘��ĨƌŽ-�ƐŝĂ͕�Ŷ͘�ϰϱ͕�
ϮϬϭϮ͕�Ɖ͘�ϲϳ-ϵϰ͘ 
W/Z�^͕�dŚƵůĂ�ZĂĨĂĞůĂ�ĚĞ�KůŝǀĞŝƌĂ͘��ƌŝŵŝŶĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚŽ� ƌĂĐŝƐͲ
ŵŽ͘��ŶƚƌĞ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ůĞŐŝƟŵĂͲ
ĕĆŽ� ĚŽ� ĐŽŶƚƌŽůĞ� ƐŽĐŝĂů� ĚŽƐ� ŶĆŽ� ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚŽƐ͘� dĞƐĞ�
;�ŽƵƚŽƌĂĚŽ�Ğŵ��ŝƌĞŝƚŽͿ�-��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ŝƌĞŝƚŽ͕�WŽŶƟͲ
İĐŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ��ĂƚſůŝĐĂ�ĚŽ�ZŝŽ�ĚĞ�:ĂŶĞŝƌŽ͕�ZŝŽ�ĚĞ�:ĂŶĞŝͲ
ƌŽ͕�ϮϬϭϯ͘ 

^�K� ��ZE�Z�K͕� ^ĠƌŐŝŽ͘� yĂŶŐƀ� Ğ� dŚĠŵŝƐ͘� �ƐƚƵĚŽƐ� ƐŽďƌĞ�
&ŝůŽƐŽĮĂ͕�ĚŝƌĞŝƚŽ�Ğ�ƌĂĐŝƐŵŽ͘�^ĂůǀĂĚŽƌ͗�:͘��ŶĚƌĂĚĞ͕�ϮϬϭϲ͘ 

^K�Z�^͕�>Ƶŝǌ��ĚƵĂƌĚŽ͘��ĞƐŵŝůŝƚĂƌŝǌĂƌ͗�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�WƷďůŝĐĂ���
�ŝƌĞŝƚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ͘�^ĆŽ�WĂƵůŽ͗��ŽŝƚĞŵƉŽ͕�ϮϬϭϵ͘ 

^K�Z�^͕� >Ƶŝǌ� �ĚƵĂƌĚŽ͖� ZK>/D͕�DĂƌĐŽƐ͖� Z�DK^͕� ^ŝůǀŝĂ͘�K�
ƋƵĞ� ƉĞŶƐĂŵ� ŽƐ� ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂŝƐ� ĚĞ� ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ� ƉƷďůŝĐĂ� ŶŽ�
�ƌĂƐŝů͘��ƌĂƐşůŝĂ͗�^�E�^W͕�ϮϬϬϵ͘ 

 
 
Ύ� WƌŽĨĞƐƐŽƌ� ĚĞ� &ŝůŽƐŽĮĂ͕� �ŝŽĠƟĐĂ� Ğ� �ŝƌĞŝƚŽƐ� ,ƵŵĂŶŽƐ� ĚĂ�
hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ��ƌĂƐşůŝĂ͘� WĞƐƋƵŝƐĂĚŽƌ�ĚŽ�EƷĐůĞŽ�ĚĞ��ƐƚƵͲ
ĚŽƐ��ĨƌŽ-�ƌĂƐŝůĞŝƌŽƐ�;E���ͬ���DͬhŶ�Ϳ͘� 



WK>/d/��E�K͗� sŽĐġ� Ġ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�
ƉŝŽŶĞŝƌŽ�ŶŽ�ƚƌĂƚŽ�ĚĂ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ƉƷďůŝĐĂ�
ďƌĂƐŝůĞŝƌĂ� ƉĞůĂ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝƐͲ
ƚĂ͘�K�ƋƵĞ�Ž�ůĞǀŽƵ�Ă�ĂƉŽƐƚĂƌ�ŶĞƐƚĞ�ĐĂŵŝͲ
ŶŚŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚƌĂƌŝĂ�ĚƌĂĐŽŶŝĂŶĂƐ�ĐŽŶĐĞƉͲ
ĕƁĞƐ� Ğ� ƉƌĄƟĐĂƐ� ĐŽŶƐĞƌǀĂĚŽƌĂƐ� ĚŽŵŝͲ
ŶĂŶƚĞƐ͍� YƵĞ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂŝƐ� Ğ�
ƉŽůşƟĐŽƐ͕� ĚĞŶƚƌĞ� ŽƵƚƌŽƐ͕� ůŚĞ� ƐĞƌǀŝƌĂŵ�
ĚĞ�ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ͍�YƵĞ�ƌŝƐĐŽƐ�ĞŶĨƌĞŶƚŽƵ͍� 
>Ƶŝǌ��ĚƵĂƌĚŽ�^ŽĂƌĞƐ͗� �EƵŶĐĂ�ƐŽŵŽƐ�ŽƐ�
ƉƌŝŵĞŝƌŽƐ͕�ŽƐ�ƉŝŽŶĞŝƌŽƐ͘�,Ą�ƐĞŵƉƌĞ�ƵŵĂ�
ŚŝƐƚſƌŝĂ͕�Ă�ůƵƚĂ�ĚĞ�ĂůŐƵĠŵ͕�Ă�ƌĞƐŝƐƚġŶĐŝĂ͕�
Ž� ǀŝƐůƵŵďƌĞ� ĚĞ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂƐ͕� Ă� ĐƌŝĂĕĆŽ�
ĂŶƚĞƌŝŽƌ� ƋƵĞ� ƚĂŵďĠŵ� Ġ� ƚƌŝďƵƚĄƌŝĂ� ĚĞ�
ŽƵƚƌĂƐ� ůƵƚĂƐ� Ğ� ŝĚĞŝĂƐ͕� ĚĞ� ƚĂŶƚŽƐ� ĞǆĞŵͲ
ƉůŽƐ� ŝŶĐŽŵƉůĞƚŽƐ� Ğ� ƉĂƌĐŝĂŝƐ͘� dĞƐƚĞŵƵͲ
ŶŚĞŝ�ŽƐ�ĞƐĨŽƌĕŽƐ�ĚŽ�ĐŽƌŽŶĞů��ĂƌůŽƐ�DĂŐͲ
ŶŽ� EĂǌĂƌĞƚŚ� �ĞƌƋƵĞŝƌĂ͕� ĐŽƌŽŶĞů� ŶĞŐƌŽ�
ĐŽŵĂŶĚĂŶƚĞ�ĚĂ�WDZ:͕�ŵŝůŝƚĂŶƚĞ�ĂŶƟƌƌĂͲ
ĐŝƐƚĂ� Ğ� ƉĞůŽƐ� ĚŝƌĞŝƚŽƐ� ŚƵŵĂŶŽƐ͕� ƋƵĞ�
ƚƌĂďĂůŚŽƵ�ĐŽŵ��ƌŝǌŽůĂ�Ğ�EŝůŽ��ĂƟƐƚĂ͘�EĂ�
ƐĞƋƵġŶĐŝĂ͕� Ă� ĚĞƐƉĞŝƚŽ� ĚĂ� ĐŽŵƉĂŶŚŝĂ�
ƉŽůşƟĐĂ� ǀĞŶĞŶŽƐĂ͕� ,ĠůŝŽ� >Ƶǌ� ĂũƵĚŽƵ� Ă�
ŝůƵŵŝŶĂƌ�ŵƵŝƚĂ�ĐŽŝƐĂ�Ğ�ƚƌĂǀŽƵ�ƐƵĂ�ďĂƚĂͲ
ůŚĂ� ŝŶƐƉŝƌĂĚŽƌĂ͘� �ƐƐĞƐ� ƐĞ� ĚĞƐƚĂĐĂƌĂŵ͕�
ŵĂƐ� ŚŽƵǀĞ� ŽƵƚƌŽƐ͕� Ğ� ŶĆŽ� Ɛſ� ŶŽ� ZŝŽ͘�
�ŝƐŽů� ĨŽŝ� ƐĞĐƌĞƚĄƌŝŽ� ĚĞ� KůşǀŝŽ� �ƵƚƌĂ� ŶŽ�
ZŝŽ�'ƌĂŶĚĞ�ĚŽ�^Ƶů�Ğ�ŵĂƌĐŽƵ�ĠƉŽĐĂ�ĐŽŵ�
ƐƵĂ� ŝŶƚƌĂŶƐŝŐĞŶƚĞ� ĚĞĨĞƐĂ� ĚĂƐ� ĐůĂƐƐĞƐ�
ƉŽƉƵůĂƌĞƐ͕� Ă�ĚĞƐƉĞŝƚŽ�ĚĂƐ�ƉƌĞƐƐƁĞƐ�ŵŝͲ
ĚŝĄƟĐĂƐ͘� �Ƶ� ǀĞŶŚŽ� ĚĂ� ƌĞƐŝƐƚġŶĐŝĂ� ĐůĂŶͲ
ĚĞƐƟŶĂ� ă� ĚŝƚĂĚƵƌĂ͕� ƋƵĂŶĚŽ�ŵŝůŝƚĂǀĂ�ŶŽ�
W��͘�DŝŶŚĂ�ŐĞƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂƟǀŝƐƚĂƐ�ĚĞŶƵŶͲ
ĐŝĂǀĂ�Ă� ƚŽƌƚƵƌĂ�Ğ�ĐŽŶƟŶƵŽƵ�ĚĞŶƵŶĐŝĂŶͲ
ĚŽ�ŽƐ�ĂďƵƐŽƐ�ƉŽůŝĐŝĂŝƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ă�ƚƌĂŶƐŝͲ
ĕĆŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ�Ğ�ĚĞƉŽŝƐ�ĚĂ�ƉƌŽͲ
ŵƵůŐĂĕĆŽ� ĚĂ� �ŽŶƐƟƚƵŝĕĆŽ� ĚĞ� ϭϵϴϴ͘�
^ĞŵƉƌĞ� ĂĮƌŵĞŝ� ƋƵĞ� Ă� ƚƌĂŶƐŝĕĆŽ� ŶĆŽ�
ŚĂǀŝĂ�ƐĞ�ĞƐƚĞŶĚŝĚŽ�ă�ĄƌĞĂ�ĚĂ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�

ĂŝƐ͕� ĨŽƌƚĞŵĞŶƚĞ� ĞǆƉůŽƌĂĚŽƐ͘� �� ŝŵĞŶƐĂ�
ŵĂŝŽƌŝĂ� ĚŽƐ� ŐŽǀĞƌŶŽƐ� ĚŝƚŽƐ� ĚĞ� ĞƐƋƵĞƌĚĂ�
ĂƉůŝĐĂ� ƉŽůşƟĐĂƐ� ĚĞ� ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ� ƚĆŽ� ďƌƵƚĂŝƐ�
ƋƵĂŶƚŽ� ƐĞƵƐ� ĂĚǀĞƌƐĄƌŝŽƐ͕� ă� ĚŝƌĞŝƚĂ͘� EĞͲ
ŶŚƵŵ�ƉĂƌƟĚŽ�ĂƚĠ�ŚŽũĞ�ƉƌŽƉƀƐ�ƵŵĂ�ĂƌƋƵŝͲ
ƚĞƚƵƌĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�Ă�ƐĞŐƵͲ
ƌĂŶĕĂ�ƉƷďůŝĐĂ͘�EŽƐƐĂ�ůƵƚĂ�ŐŝƌĂ�Ğŵ�ĐşƌĐƵůŽƐ͘�
WĂƌĞĐĞ� ƋƵĞ� ǀŽůƚĂŵŽƐ� ƐĞŵƉƌĞ� ă� ĞƐƚĂĐĂ�
ǌĞƌŽ͘� �ůŝĄƐ͕� ĐŽŵ�DŽƌŽ� Ğ� �ŽůƐŽŶĂƌŽ� ĞƐƚĂͲ
ŵŽƐ�ĂďĂŝǆŽ�ĚĞ�ǌĞƌŽ͘� 
KƐ� ƌŝƐĐŽƐ� ƋƵĞ� ĞŶĨƌĞŶƚĞŝ� ƐĆŽ� ĂƋƵĞůĞƐ� ĂŽƐ�
ƋƵĂŝƐ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ƐƵũĞŝƚŽƐ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƋƵĞ�ŵŝůŝͲ
ƚĂŵŽƐ�ƉŽƌ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ƉƌŽĨƵŶĚĂƐ� Ğŵ�
ŶŽƐƐŽ�ƉĂşƐ͕�ŶŽ�ĐĂŵƉŽ�Ğ�ŶĂ�ĐŝĚĂĚĞ͘�dĂůǀĞǌ�
ƚƵĚŽ� ƐĞũĂ� ĂŐƌĂǀĂĚŽ� ƋƵĂŶĚŽ� ƐĞ� ĂƚƵĂ� ŶĂ�
ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ͕� ƉŽƌƋƵĞ� Ăş� ĂƚƵĂŵ� ƚĂŵďĠŵ� ŽƐ�
ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂŝƐ� ĚĂ� ŵŽƌƚĞ� Ğ� ĚĂ� ĐŚĂŶƚĂŐĞŵ͕�
ŽƐ�ŵŝůŝĐŝĂŶŽƐ�Ğ�ƐĞƵƐ�ƉĂƌĞƐ͘�dŝǀĞ�ĚĞ�ƐĂŝƌ�ĚŽ�
ƉĂşƐ͕� ĮƋƵĞŝ� ĨŽƌĂ� ĚŽ� ZŝŽ� ďĂƐƚĂŶƚĞ� ƚĞŵƉŽ͕�
ĂŶĚĞŝ�ŵƵŝƚŽ�ƚĞŵƉŽ�ĐŽŵ�ƉƌŽƚĞĕĆŽ͕�ŵŝŶŚĂƐ�
ĮůŚĂƐ�ƉĂŐĂƌĂŵ�Ƶŵ�ƉƌĞĕŽ�ĂůƚŽ͕�ŵĂƐ�ĞƐƚŽƵ�
ďĞŵ͘� �ŽŶƚƵĚŽ͕� ŶĆŽ� ƉŽĚĞŵŽƐ� ŶŽƐ� ŝůƵĚŝƌ͗�
DĂƌŝĞůůĞ� Ğ� �ŶĚĞƌƐŽŶ� ĨŽƌĂŵ� ĂƐƐĂƐƐŝŶĂĚŽƐ͕�
&ƌĞŝǆŽ�ƉĞƌŵĂŶĞĐĞ�ƐŽď�ĂŵĞĂĕĂ�Ğ�Ž��ƌĂƐŝů�Ġ�
Ƶŵ�ĚŽƐ�ŵĂŝƐ� ƉĞƌŝŐŽƐŽƐ�ƉĂşƐĞƐ� ĚŽ�ŵƵŶĚŽ�
ƉĂƌĂ�ĚĞĨĞŶƐŽƌĞƐ�ĚĞ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͘ 
WK>/d/��E�K͗� �ŽŵŽ� ƐĞ� ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂ� Ž�
ĂƚƵĂů� ^ŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� ^ĞŐƵƌĂŶĕĂ� WƷďůŝĐĂ� Ğ�
:ƵƐƟĕĂ� ŶŽ� �ƌĂƐŝů͍� �� ƉŽƌ� ƋƵĞ� Ž� ĚĞďĂƚĞ�
ƐŽďƌĞ�ĞƐƐĞ�ƚĞŵĂ�Ġ�ĞƐƐĞŶĐŝĂů�ƉĂƌĂ�Ă�ĚĞĨĞͲ
ƐĂ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ��ŝƌĞŝƚŽ�Ğ�ĚĂ�ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ�
ŶĂĐŝŽŶĂů͍�� 
>Ƶŝǌ� �ĚƵĂƌĚŽ� ^ŽĂƌĞƐ͗� � dĞŵŽƐ� Ă� ƚĞƌĐĞŝƌĂ�
ƉŽƉƵůĂĕĆŽ� ĐĂƌĐĞƌĄƌŝĂ� ĚŽ� ŵƵŶĚŽ͕� ƋƵĂƐĞ�
ϴϬϬ�ŵŝů�ƉƌĞƐŽƐ͕�Ğ�Ă�ƋƵĞ�ĐƌĞƐĐĞ�ŵĂŝƐ�ƌĂƉŝͲ
ĚĂŵĞŶƚĞ�Ğŵ�ƚŽĚŽ�Ž�ŵƵŶĚŽ͕�ĚĞƐĚĞ�ϮϬϬϭ͘�
EŽƐƐŽ� ƉĂşƐ� ƉƌĂƟĐĂŵĞŶƚĞ� Ɛſ� ƉƌĞŶĚĞ� Ğŵ�
ŇĂŐƌĂŶƚĞ͕� ƉŽƌƋƵĞ� Ă� ƉŽůşĐŝĂ� Đŝǀŝů� ŝŶǀĞƐƟŐĂ�
ŵƵŝƚŽ�ƉŽƵĐŽ�Ğ�Ă�WD�Ġ�ƉƌŽŝďŝĚĂ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟͲ
ŐĂƌ͘��ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƚĞƌŵŽƐ�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ϱϳ�ŵŝů�ŚŽͲ
ŵŝĐşĚŝŽƐ� ƉŽƌ� ĂŶŽ͕� ĐƵũĂƐ� ǀşƟŵĂƐ͕� Ğŵ� ƐƵĂ�
ŐƌĂŶĚĞ� ŵĂŝŽƌŝĂ͕� ƐĆŽ� ŶĞŐƌĂƐ͕� Ă� ƚĂǆĂ� ĚĞ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĕĆŽ�Ġ�ŵşŶŝŵĂ�Ğ͕�ŶŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉĞŶŝͲ
ƚĞŶĐŝĄƌŝŽ͕�ĂƉĞŶĂƐ�ϭϯй�ĐƵŵƉƌĞŵ�ƉĞŶĂ�ƉŽƌ�
ŚŽŵŝĐşĚŝŽ͘� �� ŶĞŐůŝŐġŶĐŝĂ� ŽĮĐŝĂů� ĚĞĐŽƌƌĞ�
ĚŽ�ĨĂƚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĞƐƚĆŽ�ŵŽƌƌĞŶĚŽ͕�ƐŽďƌĞƚƵͲ
ĚŽ͕� ͞ŽƐ� ĚĞƐĐĂƌƚĄǀĞŝƐ͘͟� WŽƌ� ŽƵƚƌŽ� ůĂĚŽ͕�
ĂĚŽƚĂŵŽƐ� ĐŽŵŽ� ƉƵŶŝĕĆŽ� ƋƵĂƐĞ� ĞǆĐůƵƐŝǀĂ�
Ž�ĞŶĐĂƌĐĞƌĂŵĞŶƚŽ͕�ƋƵĞ�ĚĞǀĞƌŝĂ�ƐĞƌ�ŵĞĚŝͲ
ĚĂ�ĞǆƚƌĞŵĂ͕�ƉĂƌĂ�ĐĂƐŽƐ�ŐƌĂǀĞƐ͕�ƋƵĞ�ĞŶǀŽůͲ
ǀĂŵ�ǀŝŽůġŶĐŝĂ͘�KƵƚƌĂ�ƋƵĞƐƚĆŽ�ĐŚĂǀĞ͗�Ă� ůĞŝ�
ĚĞ� ĚƌŽŐĂƐ� Ġ� ŝƌƌĂĐŝŽŶĂů� Ğ� ŚŝƉſĐƌŝƚĂ͘� �ƐƚĂͲ
ŵŽƐ�ĞŶĐĂƌĐĞƌĂŶĚŽ�Ğŵ�ŵĂƐƐĂ�ŽƐ�ǀĂƌĞũŝƐƚĂƐ�
ĚŽ� ĐŽŵĠƌĐŝŽ� ĚĞ� ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ� ŝůşĐŝƚĂƐ͕� ĚĞƐͲ
ƚƌƵŝŶĚŽ�Ă�ǀŝĚĂ�ĚĞ�ŵŝůŚĂƌĞƐ�ĚĞ� ũŽǀĞŶƐ�ƋƵĞ�
ŶĆŽ� ĂŐŝƌĂŵ� ĐŽŵ� ǀŝŽůġŶĐŝĂ� Ğ� ĂůŝŵĞŶƚĂŶĚŽ�
ĂƐ� ĨĂĐĕƁĞƐ� ĐƌŝŵŝŶŽƐĂƐ� ƋƵĞ� ĚŽŵŝŶĂŵ� Ž�
ƐŝƐƚĞŵĂ� ƉĞŶŝƚĞŶĐŝĄƌŝŽ͘� KƵ� ƐĞũĂ͕� ĞƐƚĂŵŽƐ�
ĐŽŶƚƌĂƚĂŶĚŽ� ǀŝŽůġŶĐŝĂ� ĨƵƚƵƌĂ͘� EŽƚĞ-ƐĞ͗� Ž�
�ƐƚĂĚŽ�ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ�Ġ�ĐƌŝŵŝŶŽƐŽ͗�ŶĆŽ�ĐƵŵƉƌĞ�
Ă� >Ğŝ� ĚĞ� ĞǆĞĐƵĕƁĞƐ� ƉĞŶĂŝƐ͘� EƵŶĐĂ� ƚŽŵĂͲ

ƉƷďůŝĐĂ͗� ŚĞƌĚĂŵŽƐ� Ž� ŵŽĚĞůŽ� ƉŽůŝĐŝĂů� Ğ�
ƐƵĂ� ĐƵůƚƵƌĂ� ďĞůŝĐŝƐƚĂ͕� ĐŽŵ� ŝŶĂƌƌĞĚĄǀĞů�
ǀŝĠƐ�ƌĂĐŝƐƚĂ͕�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ�Ğ�ƚĞƌƌŝƚſƌŝŽ͘�K�ƉƌſͲ
ƉƌŝŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŝĕĆŽ�ƐĂůƚŽƵ�ĚŝƌĞƚĂͲ
ŵĞŶƚĞ� ƉĂƌĂ� Ă� ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂĕĆŽ͕� ĞǀŝƚĂŶĚŽ� Ž�
ŵŽŵĞŶƚŽ� ĚĂ� ǀĞƌĚĂĚĞ� Ğ� ĚĞŝǆĂŶĚŽ� ŝŵƉƵͲ
ŶĞƐ�ŽƐ�ĐƌŝŵĞƐ�ĚĂ�ĚŝƚĂĚƵƌĂ͕�Ž�ƋƵĞ�ĨŽŝ�ƚƌĄͲ
ŐŝĐŽ�ƉĂƌĂ�ŶŽƐƐĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ƉŽůşƟĐĂ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůͲ
ŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�Ž�ĐĂŵƉŽ�ƉŽůŝĐŝĂů͘�KƐ�ƌĞƐƵůƚĂͲ
ĚŽƐ� ĞƐƚĆŽ� Ăş͕� ŶĂ� ĞǆĂůƚĂĕĆŽ� ĨĂƐĐŝƐƚĂ� ĚĂ�
ƚŽƌƚƵƌĂ� Ğ� ĚĂ� ĚŝƚĂĚƵƌĂ͘� dŽĚŽ� Ž� ƵŶŝǀĞƌƐŽ�
ĚĂ� :ƵƐƟĕĂ� ĐƌŝŵŝŶĂů� ƉſƐ-ϴϴ͕� ŝŶĐůƵŝŶĚŽ� Ž�
ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉĞŶŝƚĞŶĐŝĄƌŝŽ͕�Ă�ĚĞƐƉĞŝƚŽ�ĚĞ�ĂůƚĞͲ
ƌĂĕƁĞƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂƐ͕�ƉĞƌŵĂŶĞĐĞƵ�ĐŽŵ�ĂƐ�
ƌĂşǌĞƐ�ƉůĂŶƚĂĚĂƐ�ŶŽ�ƉƵŶŝƟǀŝƐŵŽ�ĂƵƚŽƌŝƚĄͲ
ƌŝŽ͘� ��ŚŽũĞ� ƚĞŵŽƐ�Ž�ĞŶĐĂƌĐĞƌĂŵĞŶƚŽ�Ğŵ�
ŵĂƐƐĂ�ƋƵĞ�ĐƌŝŵŝŶĂůŝǌĂ�Ă�ƉŽďƌĞǌĂ�Ğ�ĨŽƌƚĂͲ
ůĞĐĞ�ĂƐ�ĨĂĐĕƁĞƐ�ĐƌŝŵŝŶŽƐĂƐ͘�KĐŽƌƌĞ�ƋƵĞ�Ž�
ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ƉŽůşƟĐŽ͕� ŶŽƐ� ĂŶŽƐ� ϭϵϴϬ͕� ĂďƌŝƵ�
ĞƐƉĂĕŽ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ĂƐ� ĞƐƋƵĞƌĚĂƐ� ĐŚĞŐĂƐͲ
ƐĞŵ� ĂŽƐ� ŐŽǀĞƌŶŽƐ� ĞƐƚĂĚƵĂŝƐ͘� �ƌĂ� ŶĞĐĞƐͲ
ƐĄƌŝŽ� ŝƌ� ĂůĠŵ� ĚĂƐ� ĚĞŶƷŶĐŝĂƐ͗� ĞůĂƐ� ĞƌĂŵ�
ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚşǀĞŝƐ͕� ŵĂƐ� ŝŶƐƵĮĐŝĞŶƚĞƐ͘� ��
ƋƵĞƐƚĆŽ� ĞƌĂ� Ă� ĚĞ� ƐĞŵƉƌĞ͗� Ž� ƋƵĞ� ĨĂǌĞƌ͍�
YƵĂŝƐ�ĂƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂƐ�Ğŵ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚĞ�ŽƌŐĂͲ
ŶŝǌĂĕĆŽ͕� ƚĄƟĐĂƐ͕� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ͕� ƉƌŽƚŽĐŽůŽƐ�
ƉĂƌĂ� ĂďŽƌĚĂŐĞŶƐ� Ğ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĕƁĞƐ͕� ƉŽůşƟͲ
ĐĂƐ� ƉƷďůŝĐĂƐ͕� ĐƵůƚƵƌĂƐ� ĐŽƌƉŽƌĂƟǀĂƐ͍�YƵĞ�
ƉƌĄƟĐĂƐ� ĚĞĨĞŶĚĞŵŽƐ͕� ŶſƐ� ĚĂ� ĞƐƋƵĞƌĚĂ͍�
YƵĞ�ƉŽůşĐŝĂƐ�ĚĞƐĞũĂŵŽƐ�ŽƵ͕�ƉĞůŽ�ŵĞŶŽƐ͕�
ƉŽĚĞŵŽƐ� ĂĚŵŝƟƌ͕� ĐƵũĂƐ� ƉƌĄƟĐĂƐ� ƐĞũĂŵ�
ĐŽŵƉĂơǀĞŝƐ� ĐŽŵ� ŽƐ� ĚŝƌĞŝƚŽƐ� ŚƵŵĂŶŽƐ͍�
�ůŐƵĠŵ� ĚŝƌĄ͗� ŶĆŽ� ĚĞƐĞũĂŵŽƐ� ƉŽůşĐŝĂ���
ŶĞŶŚƵŵĂ͘� �ŽŵƉƌĞĞŶĚŽ� ĞƐƐĂ� ƌĞƐƉŽƐƚĂ͕�
ŵĂƐ� ĞůĂ� Ġ� ŝŶƐƵƐƚĞŶƚĄǀĞů͘� �ŵ�ŵŝŶŚĂ� ƵƚŽͲ
ƉŝĂ͕� ŶĆŽ� ŚĂǀĞƌĄ� �ƐƚĂĚŽ͕� ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ�
ƉƌŝǀĂĚĂ� ĚĞ� ŵĞŝŽƐ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĕĆŽ͕� ũƵƐƟĕĂ�
ĐƌŝŵŝŶĂů͕�ƉƌŝƐƁĞƐ͕�ĞǆƉůŽƌĂĕĆŽ�ĞĐŽŶƀŵŝĐĂ͕�
ƉƌĞĐŽŶĐĞŝƚŽƐ͕�ĚŽŵŝŶĂĕĆŽ�ĨĂůŽĐġŶƚƌŝĐĂ�ŽƵ�
ƌĂĐŝƐƚĂ� Ğ� ŚŽŵŽĨſďŝĐĂ͘�DĂƐ� Ă�ƵƚŽƉŝĂ͕� ĐŽͲ
ŵŽ�Ž�ŶŽŵĞ�Ěŝǌ͕�Ġ͕�ŽƵ�ĞƐƚĄ͕� ŝŶĂůĐĂŶĕĄǀĞů͕�
ĚĂĚŽ�Ž�ƉŽŶƚŽ�Ğŵ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƐŝƚƵĂŵŽƐ͕�ŚŝƐͲ
ƚŽƌŝĐĂŵĞŶƚĞ͘� DĞƐŵŽ� ƋƵĞ� ĐĂŵŝŶŚĞŵŽƐ�
ŶĂ�ĚŝƌĞĕĆŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ŵƵŶĚŽ�ƉŽƐƐşǀĞů�ŝĚĞĂů�Ğ�
ŵĞƐŵŽ�ƋƵĞ�Ă�ĐƌŝƐĞ�ĐůŝŵĄƟĐĂ�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƚĂ�
ƉƌŽƐƐĞŐƵŝƌ� ƐŽŶŚĂŶĚŽ� ĞƐƐĞ� ƐŽŶŚŽ� Ğ� Ž�
ĐŽŶƐƚƌƵŝŶĚŽ͕� Ğŵ� ŵĞŝŽ� ăƐ� ĚŝĮĐƵůĚĂĚĞƐ� Ğ�
ĐŽŶƚƌĂĚŝĕƁĞƐ͕� ŵĞƐŵŽ� ĂƐƐŝŵ� ƚĞŵŽƐ� ĚĞ�
ƌĞĐŽŶŚĞĐĞƌ� ƋƵĞ� ŶĂĚĂ� ĚŝƐƐŽ� ĞƐƚĄ� ƉŽƐƚŽ�
Ğŵ�ŶŽƐƐŽ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĞ͘��ŵ�ŽƵƚƌĂƐ�ƉĂůĂǀƌĂƐ͗�
ĂƚĠ� ŽŶĚĞ� Ă� ǀŝƐƚĂ� ĂůĐĂŶĕĂ͕� ŚĂǀĞƌĄ� �ƐƚĂĚŽ�
Ğ͕�ƉŽƌƚĂŶƚŽ͕�ůĞŝƐ�Ğ�ƉŽůşĐŝĂƐ͘�,ĂǀĞƌĞŵŽƐ�ĚĞ�
ĐŽŶǀŝǀĞƌ�ĐŽŵ�ĞƐƐĂƐ�ŝŶƐƟƚƵŝĕƁĞƐ�ƉŽƌ�ŵƵŝͲ
ƚŽ� ƚĞŵƉŽ͘� �ŶƚĆŽ͕� Ġ� ƉƌĞĐŝƐŽ� ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�
ĐŽŵ�ŽďũĞƟǀŝĚĂĚĞ͗�ĐŽŵ�ƋƵĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ƉŽůşͲ
ĐŝĂ� ĞƐƚĂŵŽƐ� ĚŝƐƉŽƐƚŽƐ� Ă� ĐŽŶǀŝǀĞƌ͕� ĂŽ�
ůŽŶŐŽ�ĚĂ�ƚƌĂũĞƚſƌŝĂ�ŚŝƐƚſƌŝĐĂ͍�^Ğ�ŶĆŽ�ĚŝƐͲ
ƐĞƌŵŽƐ�ŶĂĚĂ͕�Ă�ĚŝƌĞŝƚĂ�ĚŝƌĄ͘��ůŝĄƐ͕� ũĄ�ĚŝƐͲ
ƐĞ͗� ƋƵĞƌ� ĞƐƐĂƐ� ƋƵĞ� ƚĞŵŽƐ� Ğ� ƋƵĞ� ƚġŵ� ƐĞ�
ŵŽƐƚƌĂĚŽ� ĚĞƐĂƐƚƌŽƐĂƐ� ƉĂƌĂ� ŽƐ� ƉŽďƌĞƐ͕�
ƉĂƌĂ�ŽƐ�ŶĞŐƌŽƐ͕�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�
Ğ� ƉĂƌĂ� ŽƐ� ƉƌſƉƌŝŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� ƉŽůŝĐŝͲ
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ĂħĠĥĠĽĦa�ÿĬĠı�øěĬĘĩěĦ�ĆĦĘĩĜĪ 

Luiz Eduardo Soares � Ġ� ĚŽƵƚŽƌ� Ğŵ�
ĐŝġŶĐŝĂ�ƉŽůşƟĐĂ� ;/hW�Z:Ϳ͕� ĐŽŵ�ƉſƐ-
ĚŽƵƚŽƌĂĚŽ� Ğŵ� ĮůŽƐŽĮĂ� ƉŽůşƟĐĂ͘� ��
ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ� ĂƉŽƐĞŶƚĂĚŽ�ĚŽ� /ŶƐƟƚƵƚŽ�
ĚĞ� �ŝġŶĐŝĂƐ� ^ŽĐŝĂŝƐ� ĚĂ� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂͲ
ĚĞ� ĚŽ� �ƐƚĂĚŽ� ĚŽ� ZŝŽ� ĚĞ� :ĂŶĞŝƌŽ�
;h�Z:Ϳ͘��ƵƚŽƌ�ĚĞ�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ϯϬ�ůŝǀƌŽƐ͕�
ϴϬ�ĂƌƟŐŽƐ͕�ƉĞĕĂƐ�ĚĞ�ƚĞĂƚƌŽ�Ğ�ƌŽƚĞŝͲ
ƌŽ�ĚĞ�ĐŝŶĞŵĂ͘� 

)RWR�GH�%
UXQR�9

HLJD���'
LYXOJDomR�-�*

=
+

-3
RUWR�$

OHJUH 



ŵŽƐ� ĐŽŵŽ� ĨŽĐŽ� ĚŽƐ� ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ�
ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ŽƐ�ƉŽŶƚŽƐ�ŵĂŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͗�Ž�
ĐŽŶƚƌŽůĞ� ĚĂƐ� ĂƌŵĂƐ͕� Ž� ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ� ŶĂ�
ƉĞƌşĐŝĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ�Ğ�ŶĂ�ǀĂůŽƌŝǌĂĕĆŽ�ƉƌŽĮƐƐŝŽͲ
ŶĂů�ĚŽƐ�ƉŽůŝĐŝĂŝƐ͕�Ğ�Ă�ƌĞĚƵĕĆŽ�ĚŽƐ�ŚŽŵŝĐşͲ
ĚŝŽƐ͘���ŶĆŽ�ƉƌĞĐŝƐŽ�ĚŝǌĞƌ�ƋƵĞ͕�ŶŽ�ƉĂşƐ�ĚŽ�
ƌĂĐŝƐŵŽ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂů�Ğ�ĚĂƐ�ĚĞƐŝŐƵĂůĚĂĚĞƐ͕�Ă�
ŝŶƐĞŐƵƌĂŶĕĂ� ƐĞƌĄ� Ă� ŶŽƌŵĂ͕� ŶĆŽ� Ă� ĞǆĐĞͲ
ĕĆŽ͘ 
WK>/d/��E�K͗�YƵĂů�Ă� ƌĞůĂĕĆŽ�ĚŽ�ŵŽĚĞͲ
ůŽ� ƉŽůŝĐŝĂů� ŵŝůŝƚĂƌŝǌĂĚŽ� ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ� ĐŽŵ� Ž�
ƌĂĐŝƐŵŽ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂů�Ğ�ĂƐ�ĚĞƐŝŐƵĂůĚĂĚĞƐ�ĚĞ�
ŶŽǀŽ�ƟƉŽ� ;ĚĞƐŝŐƵĂůĚĂĚĞƐ�ŶŽ� ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�
ĚĞƐŝŐƵĂůĚĂĚĞƐͿ�ƋƵĞ�ĂƐƐŽůĂŵ�Ž�ŵƵŶĚŽ�Ğ͕�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ͕�Ž��ƌĂƐŝů͍��� 
>Ƶŝǌ� �ĚƵĂƌĚŽ� ^ŽĂƌĞƐ͗� � �Ɛ� ƉŽůşĐŝĂƐ� ƋƵĞ�
ĞƐƚĆŽ�ŶĂƐ�ƌƵĂƐ͕�Ϯϰ�ŚŽƌĂƐ͕�Ğŵ�ƚŽĚŽ�Ž�ƉĂşƐ͕�
ƐĆŽ� ĂƐ� ƉŽůşĐŝĂƐ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ͘� �ůĂƐ� ƐĆŽ�ƉƌŽŝďŝͲ
ĚĂƐ� ĚĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƌ͕� ŵĂƐ� ƉƌĞƐƐŝŽŶĂĚĂƐ� Ă�
ƉƌŽĚƵǌŝƌ� Ğ� ĞŶƚĞŶĚĞŵ͕� ƉŽƌ� ƉƌŽĚƵĕĆŽ͕�
ƉƌŝƐĆŽ͘� KƌĂ͕� ƚĞŶĚŽ� ĚĞ� ƉƌĞŶĚĞƌ͕�ŵĂƐ� ŶĆŽ�
ƉŽĚĞŶĚŽ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƌ͕� Ɛſ� ůŚĞƐ� ƌĞƐƚĂ� ƉƌĞŶͲ
ĚĞƌ� Ğŵ� ŇĂŐƌĂŶƚĞ͘� �� Ž� ƋƵĞ� ĨĂǌĞŵ͘� YƵĂŝƐ�
ƐĆŽ�ŽƐ�ĐƌŝŵĞƐ�ƉĂƐƐşǀĞŝƐ�ĚĞ�ƉƌŝƐĆŽ�Ğŵ�ŇĂͲ
ŐƌĂŶƚĞ͍��ůŐƵŶƐ͘�EĆŽ�ŽƐ�ŵĂŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�
-ŽƐ�ƋƵĂŝƐ͕�ŶĆŽ�ƉŽƌ�ĂĐĂƐŽ͕�ĞǆŝŐĞŵ�ŝŶǀĞƐƟͲ
ŐĂĕĆŽ͘� WŽƌƚĂŶƚŽ͕� Ă� ĂƉůŝĐĂĕĆŽ� ĚĂ� ůĞŝ� ŶŽ�
�ƌĂƐŝů� Ġ� ƐƵďŵĞƟĚĂ� ŶĆŽ� ĂƉĞŶĂƐ� ĂŽ� ĐƌŝǀŽ�
ƐĞůĞƟǀŽ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ͕�ĐŽƌ�Ğ� ƚĞƌƌŝƚſƌŝŽ͕�ĐŽŵŽ�
ă� ƌĞĨƌĂĕĆŽ� ŝŵƉŽƐƚĂ�ƉĞůŽ�ŇĂŐƌĂŶƚĞ͘� �YƵĂů�
Ž� ŐƌĂŶĚĞ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ� ĚĂƐ� WDƐ͍��� ŚŝƉſͲ
ĐƌŝƚĂ͕�ĐƌƵĞů�Ğ�ŝƌƌĂĐŝŽŶĂů�ůĞŝ�ĚĞ�ĚƌŽŐĂƐ͘��ƐƐĂ�
Ġ�Ă�ƌĞĚĞ�ƋƵĞ�ĂƐ�WDƐ�ůĂŶĕĂŵ�ƉĂƌĂ�ƉĞƐĐĂƌ͘�
K� ƋƵĞ� ƉĞƐĐĂŵ͍� KƐ� ƉĞƋƵĞŶŽƐ� ǀĂƌĞũŝƐƚĂƐ�
ƋƵĞ� ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂŵ� ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ� ŝůşĐŝƚĂƐ͘�
WŽƌ� ŝƐƐŽ͕� Ă� ŐƌĂŶĚĞ� ŵĂŝŽƌŝĂ� Ġ� ƉƌĞƐĂ� Ğŵ�
ŇĂŐƌĂŶƚĞ͕� ƐĞŵ� ƉƌĂƟĐĂƌ� ǀŝŽůġŶĐŝĂ͕� ƐĞŵ�
ĂƌŵĂƐ�Ğ�ƐĞŵ� ůŝŐĂĕĆŽ�ŽƌŐąŶŝĐĂ�ĐŽŵ�Ž�ĐƌŝͲ
ŵĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽ͘� DĞƐŵŽ� ĂƐƐŝŵ͕� ƐĆŽ� ĐŽŶͲ
ĚĞŶĂĚŽƐ� Ă� ĐŝŶĐŽ� ĂŶŽƐ� Ğŵ� ƌĞŐŝŵĞ� ĨĞĐŚĂͲ
ĚŽ͘� hŵĂ� ǀĞǌ� ƉƌĞƐŽƐ͕� ƉĂƌĂ� ƐŽďƌĞǀŝǀĞƌ͕�
ǀŝŶĐƵůĂŵ-ƐĞ� Ă� ĨĂĐĕƁĞƐ� ĐƌŝŵŝŶŽƐĂƐ� ƋƵĞ�
ĚŽŵŝŶĂŵ� Ž� ƐŝƐƚĞŵĂ� ƉĞŶŝƚĞŶĐŝĄƌŝŽ� -� Ɛŝŵ͕�
ƐĆŽ�ĞůĂƐ�ƋƵĞ�ĚŽŵŝŶĂŵ�Ž�ƐŝƐƚĞŵĂ͕�ƉŽƌƋƵĞ�
Ž� �ƐƚĂĚŽ͕� ĐƌŝŵŝŶŽƐĂ͕� ŽƐƚĞŶƐŝǀĂ� Ğ� ĚĞƐƉƵͲ
ĚŽƌĂĚĂŵĞŶƚĞ͕�ĚĞƐĐƵŵƉƌĞ�Ă�>Ğŝ�ĚĞ��ǆĞĐƵͲ
ĕƁĞƐ� WĞŶĂŝƐ͕� Ğŵ� ƚŽĚŽ� Ž� ƉĂşƐ͘� YƵĂŶĚŽ�
ǀŽůƚĂŵ� ă� ůŝďĞƌĚĂĚĞ͕� ĚĞǀĞŵ� ůĞĂůĚĂĚĞ� ăƐ�
ĨĂĐĕƁĞƐ͘� �ŵ� ŽƵƚƌĂƐ� ƉĂůĂǀƌĂƐ͗� ĞƐƚĂŵŽƐ�
ĐŽŶƚƌĂƚĂŶĚŽ�ǀŝŽůġŶĐŝĂ�ĨƵƚƵƌĂ�ĂŽ�ƉƌĞĕŽ�ĚĂ�
ĚĞƐƚƌƵŝĕĆŽ� ĚĂ� ǀŝĚĂ� ĚĞ� ũŽǀĞŶƐ͘� �ŝƐ� Ăş� Ž�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ĚĂ� ĐŽŵďŝŶĂĕĆŽ� ĞŶƚƌĞ� ŶŽƐƐŽ�
ŵŽĚĞůŽ�ƉŽůŝĐŝĂů�ĐŽŵ�Ă�ůĞŝ�ĚĞ�ĚƌŽŐĂƐ͘�EŽƐͲ
ƐŽ� ƉĂşƐ� ĞƐƚĄ� ĐƌŝŵŝŶĂůŝǌĂŶĚŽ� Ă� ƉŽďƌĞǌĂ� Ğ�
ĂƐ� ŝŶƐƟƚƵŝĕƁĞƐ�ĚĂ� ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�Ğ� ĚĂ� ũƵƐƟĕĂ�
ĐƌŝŵŝŶĂů� ĞƐƚĆŽ� ŽƉĞƌĂŶĚŽ� ĐŽŵŽ� ŝŶƐƚƌƵͲ
ŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ĂƉƌŽĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽ� ĚĂƐ� ĚĞƐŝͲ
ŐƵĂůĚĂĚĞƐ�Ğ�ĚŽ�ƌĂĐŝƐŵŽ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂů͘ 

WK>/d/��E�K͗� �ŵ� ƋƵĞ� ĐŽŶƐŝƐƚĞ� Ă� ƐƵĂ�
ĚĞĨĞƐĂ�ĚĞ�ƌĞĨŽƌŵĂ�ĚŽ�ĂƚƵĂů�ŵŽĚĞůŽ�ƉŽůŝͲ
ĐŝĂů� ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ� Ğ� ĚĂ� ĚĞƐŵŝůŝƚĂƌŝǌĂĕĆŽ� ĚĂ�
ƉŽůşĐŝĂ� ŵŝůŝƚĂƌ͍� �� ƉŽƐƐşǀĞů� ĐŽŵďĂƚĞƌ� Ž�
ĐŽŵƉůĞǆŽ�ĐƌŝŵŝŶŽƐŽ�Ğ�ǀŝŽůĞŶƚŽ�ĐŽŶƐƟƚƵͲ
şĚŽ�ƉŽƌ�ƉŽůşĐŝĂƐ͕�ĚƌŽŐĂƐ͕�ŵŝůşĐŝĂƐ͕�ĞĐŽŶŽͲ
ŵŝĂ�ĚĂ� ĐŽƌƌƵƉĕĆŽ�ĞŶǀŽůǀĞŶĚŽ�ĂƵƚŽƌŝĚĂͲ
ĚĞƐ�ĚĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ͕�ĐŽŵ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ�ƉŽůşƟͲ

ĐĂƐ�ŶĆŽ�ǀŝŽůĞŶƚĂƐ͍��� 
>Ƶŝǌ��ĚƵĂƌĚŽ�^ŽĂƌĞƐ͗���ĚĞƐŵŝůŝƚĂƌŝǌĂĕĆŽ�Ğ�
Ž�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ƌĞĨŽƌŵĂƐ�ƉŽůŝĐŝĂŝƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽͲ
ƉŽŶŚŽ� Ğŵ� ŵĞƵ� ůŝǀƌŽ͕� �ĞƐŵŝůŝƚĂƌŝǌĂƌ�
;ĞĚŝƚŽƌĂ� �ŽŝƚĞŵƉŽ͕� ϮϬϭϵͿ͕� ŶĆŽ� ƐĆŽ� ƵŵĂ�
ƉĂŶĂĐĞŝĂ͘��ĞƐŵŝůŝƚĂƌŝǌĂƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ĐŽƌƚĂƌ�Ž�
ĐŽƌĚĆŽ� ƵŵďŝůŝĐĂů� ƋƵĞ͕� ŶĂ� �ŽŶƐƟƚƵŝĕĆŽ͕�
ƵŶĞ� ĂƐ� WDƐ� ĂŽ� �ǆĠƌĐŝƚŽ� Ğ� ĂƐ� ƚŽƌŶĂ� ĞƐƉĞͲ
ůŚŽƐ� ĚĂ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ� ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ� ŵŝůŝƚĂƌ͘�
�ƐƐĂ�ŵƵĚĂŶĕĂ�ƐĞƌŝĂ�ĂƉĞŶĂƐ�Ƶŵ�ƉĂƐƐŽ�Ğŵ�
ĚŝƌĞĕĆŽ�ă�ĂůƚĞƌĂĕĆŽ�ĚĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĐŽƌƉŽƌĂƟǀĂ�
Ğ�ĚĞ�ƐƵĂƐ�ƉƌĄƟĐĂƐ͕�ĂƐ�ƋƵĂŝƐ�ƐĆŽ�ŵŝŵĞƟǌĂͲ
ĚĂƐ�ƉĞůĂƐ�ƉŽůşĐŝĂƐ�ĐŝǀŝƐ͘��Ɛ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�
ŶĂ�ĞƐĨĞƌĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů�Ğ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƚĞƌŝĂŵ�
ĚĞ�ƐĞƌ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ�ŶĂ�
ƉŽůşƟĐĂ� ĐƌŝŵŝŶĂů͕� ĐŽŵŽ� Ă� ůĞŐĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĂƐ�
ĚƌŽŐĂƐ� Ğ� Ž� Įŵ� ĚŽ� ĞŶĐĂƌĐĞƌĂŵĞŶƚŽ� Ğŵ�
ŵĂƐƐĂ͘� DƵĚĂŶĕĂƐ� ŶĂƐ� ƉŽůşƟĐĂƐ� ĚĞ� ƐĞŐƵͲ
ƌĂŶĕĂ� ƚĂŵďĠŵ� ƐĞƌŝĂŵ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĄǀĞŝƐ͘� ��
ŶĞƐƐĞ�ƉŽŶƚŽ� ĐŚĞŐĂŵŽƐ� ă�ŵĞŶŝŶĂ� �ŐĂƚŚĂ�
&Ğůŝǆ͕�ŵĂŝƐ�ƵŵĂ�ĐƌŝĂŶĕĂ�ǀşƟŵĂ�ĐĂƌŝŽĐĂ�ĚĂ�
ŝƌƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ĐƌŝŵŝŶŽƐĂ� ĚĂƐ� ĂƵƚŽƌŝͲ
ĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ĞƐƟŵƵůĂŵ� ŝŶĐƵƌƐƁĞƐ�ďĠůŝĐĂƐ�Ă�
ĄƌĞĂƐ� ĚĞŶƐĂŵĞŶƚĞ� ƉŽǀŽĂĚĂƐ� Ğ� ĚĞƚĞƌŵŝͲ
ŶĂŵ� ƋƵĞ� ƉŽůŝĐŝĂŝƐ� ĂƟƌĞŵ� Ğŵ� ƐƵƐƉĞŝƚŽƐ͕�
ĐŽŵŽ� ƐĞ� ĞƐƟǀĞƐƐĞŵ� ŶƵŵ� ƐĂĨĂƌŝ� ďĄƌďĂƌŽ�
Ğŵ� �ĂĐƵƌĂƵ͘� EĆŽ� ƐĞ� ƉŽĚĞ� ĂƟƌĂƌ� Ğŵ� Ƶŵ�
ŵŽƚŽĐŝĐůŝƐƚĂ� ƉŽƌƋƵĞ� ƐĞ� ƐƵƐƉĞŝƚĂ� ƋƵĞ� ĞůĞ�
ĞƐƚĞũĂ�ĞŶǀŽůǀŝĚŽ�ĐŽŵ�Ž�ĐŽŵĠƌĐŝŽ�ĚĞ�ƐƵďƐͲ
ƚąŶĐŝĂƐ� ŝůĞŐĂŝƐ͘� �ƐƐĞ� ĂƚŽ� ĐŽŶƐƟƚƵŝ� Ƶŵ� ĐƌŝͲ
ŵĞ͗�ƚĞŶƚĂƟǀĂ�ĚĞ�ĂƐƐĂƐƐŝŶĂƚŽ͘��ŵ�ƐĞŐƵŶĚŽ�
ůƵŐĂƌ͕�ĂƟƌĂƌ�Ğŵ�ŵĞŝŽ�Ă�ƵŵĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ�
ŝŵƉůŝĐĂ�ƉŽƌ�Ğŵ�ƌŝƐĐŽ�ƚŽĚĂ�ƵŵĂ�ƉŽƉƵůĂĕĆŽ�
ŝŶŽĐĞŶƚĞ͕�Ž�ƋƵĞ�Ġ�ŝŶĐŽŶĐĞďşǀĞů͘� /ƐƐŽ�ŶƵŶͲ
ĐĂ�ŽĐŽƌƌĞƌŝĂ�Ğŵ�Ƶŵ�ďĂŝƌƌŽ�ŶŽďƌĞ�ĚĂ�ĐŝĚĂͲ
ĚĞ͘�^ſ�ĂĐŽŶƚĞĐĞ�Ğŵ�ĄƌĞĂƐ�ŶĂƐ�ƋƵĂŝƐ�Ă�ǀŝĚĂ�
Ġ� ĚĞƐǀĂůŽƌŝǌĂĚĂ͕� ŶĂƐ� ƋƵĂŝƐ� Ž� �ƐƚĂĚŽ� ĚĞ�
ĚŝƌĞŝƚŽ� ŶĆŽ� ƚĞŵ� ǀŝŐġŶĐŝĂ͕� ŽŶĚĞ� ǀŝǀĞŵ� ŽƐ�
ĚĞƐĐĂƌƚĄǀĞŝƐ͘� 'ŽǀĞƌŶĂŶƚĞƐ� ĐŽƐƚƵŵĂŵ�
ĂĮƌŵĂƌ� ƋƵĞ� ŶĆŽ� ƐĞ� ĨĂǌĞŵ�ŽŵĞůĞƚĞƐ� ƐĞŵ�
ƋƵĞ� ƐĞ� ƋƵĞďƌĞŵ� ŽǀŽƐ͘� �Ƶ� ĐŽƐƚƵŵŽ� ƌĞƐͲ
ƉŽŶĚĞƌ͗� ĚĞƐĚĞ� ƋƵĞ� ŽƐ� ŽǀŽƐ� ŶĆŽ� ƐĞũĂŵ�
ƐĞƵƐ� ĮůŚŽƐ͘� EŽ� ĞƐƚĂĚŽ� ĚŽ� ZŝŽ͕� Ğŵ� ϮϬϭϵ͕�
Ɛſ�ĂƚĠ�ĂŐŽƐƚŽ͕�ŚŽƵǀĞ�ϭ͘Ϯϰϵ�ŵŽƌƚĞƐ�ƉƌŽǀŽͲ
ĐĂĚĂƐ� ƉŽƌ� ĂĕƁĞƐ� ƉŽůŝĐŝĂŝƐ͕� Ƶŵ� ƌĞĐŽƌĚĞ�
ŚŝƐƚſƌŝĐŽ͘���ďƌƵƚĂůŝĚĂĚĞ�ƉŽůŝĐŝĂů�ůĞƚĂů�ƐĞŵͲ
ƉƌĞ� ĞǆŝƐƟƵ͕� ŵĂƐ� ĞƐƚĄ� ƐĞ� ŝŶƚĞŶƐŝĮĐĂŶĚŽ�
ĚĞƐĚĞ� ƋƵĞ� Ă� ĚŝƐƉŽƐŝĕĆŽ� ŐĞŶŽĐŝĚĂ� ŐŽǀĞƌͲ
ŶĂŵĞŶƚĂů�ƐĂŝƵ�ĚŽ�ĂƌŵĄƌŝŽ�Ğ�ƐĞ�ĞǆƉůŝĐŝƚŽƵ͕�
ĚĞƐƉƵĚŽƌĂĚĂŵĞŶƚĞ͘��ŽŵŽ�ĚŝƐĐƵƟƌ�ĚĞŵŽͲ
ĐƌĂĐŝĂ� ƐĞŵ� ƚƌĂƚĂƌ� ĚĂ� ǀŝŽůġŶĐŝĂ� ĚŽ� �ƐƚĂĚŽ�
ĐŽŵ� ĂƐ� ĐůĂƐƐĞƐ� ƉŽƉƵůĂƌĞƐ͕� Ğŵ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ĐŽŵ� Ă� ũƵǀĞŶƚƵĚĞ� ŶĞŐƌĂ͍� WŽƌƚĂŶƚŽ͕� ĂůĠŵ�
ĚĂƐ� ƌĞĨŽƌŵĂƐ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂŝƐ� ŶĂ� ĞƐĨĞƌĂ� ĚĂ�
ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ͕�ƉƌĞĐŝƐĂŵŽƐ�ƌĞǀĞƌ�Ă�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�
ĚƌŽŐĂƐ͕�ĨŽĐĂůŝǌĂƌ�Ă�ƋƵĞƐƚĆŽ�ĚĂƐ�ĂƌŵĂƐ�Ğ�Ă�
ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂ�ĚĂƐ�ŵŝůşĐŝĂƐ�-�ƋƵĞ�Ġ͕�ŶŽ�ĨƵŶͲ
ĚŽ͕� ĂƉĞŶĂƐ� Ž� ƉƌŽďůĞŵĂ� ĚĂƐ� ƉŽůşĐŝĂƐ� ƋƵĞ�
ƐĞ� ĚĞŐƌĂĚĂŵ� ŶĂ� ĂŶĂƌƋƵŝĂ� Ğ� ŶĂ� ůŝĐĞŶĕĂ�
ƉĂƌĂ�ŵĂƚĂƌ-͕�ƌĞƐƉĞŝƚĂƌ�ĐŽŵ�ĂďƐŽůƵƚŽ�ƌŝŐŽƌ�
Ă� ůĞŐĂůŝĚĂĚĞ� Ğ� ŽƐ� ĚŝƌĞŝƚŽƐ� ŚƵŵĂŶŽƐ͕� ŶŽƐ�
ƉƌĞƐşĚŝŽƐ� Ğ� ĨŽƌĂ� ĚĞůĞƐ͕� ĐŽŵƉĞƟƌ� ĐŽŵ� ŽƐ�
ĨŽĐŽƐ� ĐƌŝŵŝŶŽƐŽƐ� ĚĞ� ƌĞĐƌƵƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ�
ũŽǀĞŶƐ͕� ŽĨĞƌĞĐĞŶĚŽ� Ă� ĞƐƚĞƐ͕� ĐŽŵ� ƐŝŶĂů�
ƉŽƐŝƟǀŽ͕�ŽƐ�ďĞŶĞİĐŝŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ�Ğ�ƐƵďũĞƟͲ
ǀŽƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽĐƵƌĂŵ�ŶŽ�ƚƌĄĮĐŽ͕�ƌĞĚƵǌŝŶĚŽ�Ă�
ĞǀĂƐĆŽ�ĞƐĐŽůĂƌ͕� ĂƐ�ĚĞƐŝŐƵĂůĚĂĚĞƐ�ĂďŝƐƐĂŝƐ�
Ğ�ĞŶĨƌĞŶƚĂŶĚŽ�Ž�ƌĂĐŝƐŵŽ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂů͘ 
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WK>/d/��E�K͗�K�ƋƵĞ�ŽƐ�ĂƐƐĂƐƐŝŶĂƚŽƐ�ĚĂ�
ũƵşǌĂ�WĂƚƌşĐŝĂ��ĐŝŽůŝ͕�Ğŵ�ϮϬϭϭ͕� �Ğ�ĚĂ�ǀĞͲ
ƌĞĂĚŽƌĂ�DĂƌŝĞůůĞ�&ƌĂŶĐŽ͕�Ğŵ�ϮϬϭϴ͕�ĂŵͲ
ďŽƐ� ŶŽ� ZŝŽ� ĚĞ� :ĂŶĞŝƌŽ͕� � ĚĞƐŶƵĚĂŵ� Ğ�
ĐŽŵƉƌŽǀĂŵ� Ğŵ� ŵĂƚĠƌŝĂ� ĚĞ� ƉĂƌĐĞƌŝĂ�
ĞƐƉƷƌŝĂ�ĚĂ�ƉŽůşĐŝĂ�Ğ�ĚĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ďƌĂƐŝůĞŝͲ
ƌĂƐ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ĚĂ�ƌĞůĂĕĆŽ�ŽƌŐąŶŝĐĂ�ĞŶͲ
ƚƌĞ�Ă�ĞĐŽŶŽŵŝĂ�ĚĂƐ�ĚƌŽŐĂƐ͕�Ă�ĞĐŽŶŽŵŝĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂů� Ğ� Ă� ĞĐŽŶŽŵŝĂ� ĨŽƌŵĂů� ŽƵ�
͞ůĞŐĂů͍͟ 
>Ƶŝǌ� �ĚƵĂƌĚŽ� ^ŽĂƌĞƐ͗� � ZĞƐƵŵŽ� Ž� ƋƵĞ�
ĚŝŐŽ� Ğŵ� ŵĞƵ� ůŝǀƌŽ͕� �ĞƐŵŝůŝƚĂƌŝǌĂƌ͗� EŽ�
ZŝŽ͕�ŵĂƐ� ŶĆŽ� Ɛſ� ůĄ͕� ƉŽůşĐŝĂ� Ğ� ƉŽůşƟĐĂ� ƐĞ�
ĨƵŶĚŝƌĂŵ� ;Ž�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ƋƵĞƌ�ĚŝǌĞƌ�ƋƵĞ� ƚŽͲ
ĚŽƐ� ŽƐ� ƉŽůŝĐŝĂŝƐ� ĐŽŵƉĂĐƚƵĞŵ� ĐŽŵ� ĞƐͲ
ƋƵĞŵĂƐ� ĐƌŝŵŝŶŽƐŽƐͿ͕� ĂƐƐŝŵ� ĐŽŵŽ� ƐĞ�
ŝŶƚĞƌůŝŐĂƌĂŵ͕� ŽƌŐĂŶŝĐĂŵĞŶƚĞ͕� Ă� ĞĐŽŶŽͲ
ŵŝĂ�ĚĂƐ�ĚƌŽŐĂƐ͕�Ă�ĞĐŽŶŽŵŝĂ�ŝŶĨŽƌŵĂů�Ğ�Ă�
ĞĐŽŶŽŵŝĂ� ĨŽƌŵĂů� –� ƚĂŵďĠŵ� ĐŚĂŵĂĚĂ�
͞ůĞŐĂů͘͟� WŽƌ� ŝƐƐŽ͕� ƋƵĂŶĚŽ� ĐŽŵďĂƚĞŵŽƐ�
ĂƐ� ĞǆĞĐƵĕƁĞƐ� ĞǆƚƌĂũƵĚŝĐŝĂŝƐ� ŶĂƐ� ĨĂǀĞůĂƐ͕�
ĐŽŵďĂƚĞŵŽƐ� Ă�ŵĂƚƌŝǌ� ĚĂ�ƉƵƚƌĞĨĂĕĆŽ�ĚĂ�
ƉŽůşƟĐĂ� Ğ͕� ƉŽƌ� ĐŽŶƐĞƋƵġŶĐŝĂ͕� ĚĂ� ĚĞŵŽͲ
ĐƌĂĐŝĂ͘� �ǆƉůŝĐŽ͗� Ɛſ� ƉƌŽƐƉĞƌĂ� Ă� ǀŝŽůġŶĐŝĂ�
ƉŽůŝĐŝĂů� ƐŝƐƚĞŵĄƟĐĂ� ƋƵĂŶĚŽ� ĐĂŵĂĚĂƐ�
ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�ůŚĞƐ�ŽĨĞƌĞĐĞŵ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ͕�ŝƐƚŽ�
Ġ͕� ƋƵĂŶĚŽ� Ž� ĐŽŵĂŶĚŽ� ĚĂƐ� ƉŽůşĐŝĂƐ͕� ĂƐ�
ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ͕�Ă�:ƵƐƟĕĂ�Ğ�Ž�DŝŶŝƐͲ
ƚĠƌŝŽ� WƷďůŝĐŽ� ;DWͿ� ĨĂǌĞŵ� ǀŝƐƚĂ� ŐƌŽƐƐĂ�
ƉĂƌĂ� Ă� ǀŝŽůĂĕĆŽ� ĚĞ� ĚŝƌĞŝƚŽƐ� ŶĂ� ďĂƐĞ� ĚĂ�
ƉŝƌąŵŝĚĞ�ƐŽĐŝĂů͘���ƋƵĂŶĚŽ�ĞƐƐĞ�ĨĞŶƀŵĞͲ
ŶŽ� ŽĐŽƌƌĞ͕� ĐŽŶƟŶƵĂŵĞŶƚĞ͕� ĞƐƐĂ� ĂůŝĂŶĕĂ�
ĚĞ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂŝƐ�ĞƐƟŵƵůĂ�Ă�ĐƌŝĂͲ
ĕĆŽ� ĚĞ� ŝŶĐƵďĂĚŽƌĂƐ� ĚĞ� ƌĞĚĞƐ� ĐƌŝŵŝŶĂŝƐ͕�
Ğŵ� ĐƵũĂƐ� ƚĞŝĂƐ� ƐĞ� ĂƐƐŽĐŝĂŵ� ĂƚŽƌĞƐ� ĚĞ�
ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ŶşǀĞŝƐ� ĚĂ� ĞƐĐĂůĂ͘� �ĮŶĂů͕� ƐĞ� Ž�
ƉŽůŝĐŝĂů� ŶĂ� ƉŽŶƚĂ� ƚĞŵ� ůŝĐĞŶĕĂ� ƉĂƌĂ� ŵĂͲ
ƚĂƌ͕�ƉŽĚĞ�ĞƐĐŽůŚĞƌ�ŶĆŽ�ŵĂƚĂƌ�Ğ�ǀĞŶĚĞƌ�Ă�
ƐŽďƌĞǀŝǀġŶĐŝĂ͕�ƐĞŶĚŽ�ƋƵĞ�Ă�ǀŝĚĂ�Ġ�Ă�ŵŽͲ
ĞĚĂ� ƋƵĞ�ŵĂŝƐ� ƐĞ� ŝŶŇĂĐŝŽŶĂ� Ğ͕� ƉŽƌƚĂŶƚŽ͕�
ŵĂŝƐ�ĞƐƟŵƵůĂ� Ă� ĐŽƌƌƵƉĕĆŽ͘��� ĞĐŽŶŽŵŝĂ�
ƉŽůşƟĐĂ�ĚĂ�ĐŽƌƌƵƉĕĆŽ�Ğ�ĚĂ�ǀŝŽůġŶĐŝĂ�ĐŽƌͲ
ƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă�ƵŵĂ�ĚŝŶąŵŝĐĂ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ƉĂƌĂ�
ŶĂ� ƉŽƌƚĂ� ĚĂƐ� ĚĞůĞŐĂĐŝĂƐ͕� ĚŽƐ� ƋƵĂƌƚĠŝƐ� Ğ�
ĚŽƐ�ďĂƚĂůŚƁĞƐ͘�KƐ�y-ϵ�ĞŶůĂĕĂŵ�ƉĂƌĂ�ďĂŝͲ
ǆŽ͕�ůŝŐĂŶĚŽ�ŐƌƵƉŽƐ�ƉŽůŝĐŝĂŝƐ�Ă�ĐƌŝŵŝŶŽƐŽƐ�
ĐŽŵƵŶƐ� Ğ� ŽƐ� ĨƵŶĚŝŶĚŽ� ŶĂ� ƉƌĄƟĐĂ͘� KƐ�
ĚĞƉƵƚĂĚŽƐ� ƉĞƌŵĞĄǀĞŝƐ� ăƐ� ƐĞĚƵĕƁĞƐ� ĚŽ�
ƐƵďŵƵŶĚŽ�ĞŶůĂĕĂŵ�ƉĂƌĂ�ĐŝŵĂ͕�ĐŽŶĚĞĐŽͲ
ƌĂŶĚŽ�ĂƐƐĂƐƐŝŶŽƐ�ĚĞ�ĂůƵŐƵĞů�ĨĂƌĚĂĚŽƐ�ŽƵ�
ĞŶŐƌĂǀĂƚĂĚŽƐ͕� ůĞŐŝƟŵĂŶĚŽ� ƐĞƵƐ� ĞƐƋƵĞͲ
ŵĂƐ� Ğ� ƐƵĂƐ� ĂĕƁĞƐ͘� K� DW� Ğ� Ă� :ƵƐƟĕĂ�
ĂďĞŶĕŽĂŵ� ĞƐƐĞƐ� ĞŶƚƌĞůĂĕĂŵĞŶƚŽƐ� ƉĞƌͲ
ǀĞƌƐŽƐ� ƋƵĂŶĚŽ͕� ŶŽ� ǀĂƌĞũŽ� ĚŽ� ĐŽƟĚŝĂŶŽ͕�
ƚŽůĞƌĂŵ�Ă�ďƌƵƚĂůŝĚĂĚĞ�ƉŽůŝĐŝĂů�ůĞƚĂů�ĐŽŵŽ�
͞ŵĂů�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ͟�ƉĂƌĂ�͞ůŝŵƉĂƌ�Ă�ƐŽĐŝĞĚĂͲ
ĚĞ� ĚĞ� ŵĂƵƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ͘͟� K� ĂƐƐĂƐƐŝŶĂƚŽ�
ĚĂ�ũƵşǌĂ�WĂƚƌşĐŝĂ��ĐŝŽůŝ�ĚĞƐŶƵĚĂǀĂ�Ă�ŐƵĞƌͲ
ƌĂ�Ğŵ�ĐƵƌƐŽ�ĐŽŶƚƌĂ�Ž�ƐĞŐŵĞŶƚŽ�ĚĂ�:ƵƐƟͲ
ĕĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĐƵƐĂǀĂ�Ă�ƐƵĐƵŵďŝƌ�ŶĂ�ŐĞůĞŝĂ�
ŐĞƌĂů�ĚĞ�ĐƵŵƉůŝĐŝĚĂĚĞƐ͘�K�ĂƐƐĂƐƐŝŶĂƚŽ�ĚĞ�
DĂƌŝĞůůĞ�&ƌĂŶĐŽ�ĚĞƐŵĂƐĐĂƌŽƵ�Ă�ŶĂƚƵƌĞǌĂ�
ĞŵŝŶĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ƉŽůşƟĐĂ� ĚĞƐƐĞ� ĐŽŶĨƌŽŶͲ
ƚŽ͕�ƋƵĞ�ŚĄ�ŵƵŝƚŽ�ƵůƚƌĂƉĂƐƐŽƵ�Ž�ĚŽŵşŶŝŽ�
ĚĂƐ�ƉŽůşĐŝĂƐ�Ğ�ĚĂ�:ƵƐƟĕĂ͕�ƐĞ�Ġ�ƋƵĞ�ĂůŐƵŵ�
ĚŝĂ�ĨŽŝ�ĂƐƐŝŵ�ƌĞƐƚƌŝƚŽ͘ 



K�ĚŽĐƵŵĞŶƚĄƌŝŽ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ŚŽŵŝĐşĚŝŽ�ĐŽŵĞƟĚŽƐ�ƉŽƌ�ƉŽůŝĐŝĂŝƐ�ĚŽ�ZŝŽ�ĚĞ�:ĂŶĞŝƌŽ�
Ğ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂĚŽƐ�ĐŽŵŽ�͞ĂƵƚŽƐ�ĚĞ�ƌĞƐŝƐƚġŶĐŝĂ͘͟�K�ơƚƵůŽ�ĨĂǌ�ĂůƵƐĆŽ�ĂŽ�ƚĞƌŵŽ�ůĞŐĂů�ƵƟůŝǌĂĚŽ�ƉĂͲ
ƌĂ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƌ�ŽƐ�ĂƐƐĂƐƐŝŶĂƚŽƐ�ƉĞƌƉĞƚƌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ĞƐƚĂƚĂŝƐ�ƋƵĞ�ŽĐŽƌƌĞŵ�ƐŽď�Ă�ĂůĞŐĂͲ
ĕĆŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĨŽƌĂŵ�ƌĞĂĕƁĞƐ�ŽĐŽƌƌŝĚĂƐ�ŶŽ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĚŽ�ĚŝƌĞŝƚŽ�ŽƵ�ĞƐƚƌŝƚŽ�ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�
ĚŽ�ĚĞǀĞƌ�ůĞŐĂů͘�:Ą�ĚĞ�ŝŶşĐŝŽ�ĮĐĂ�ĐůĂƌŽ�ƋƵĞ�ĞƐƐĂ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂĕĆŽ�ĂĐŽŶƚĞĐĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂƌďŝƚƌĄƌŝĂ�Ğ�
ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶĄǀĞů͘�K�ĮůŵĞ�ĚĄ�ǀŽǌ�ă�ĚŽƌ�ĚĂƐ�ĨĂŵşůŝĂƐ�ĚĞ�ũŽǀĞŶƐ�ŵŽƌƚŽƐ�Ğŵ�ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ�
Ğ�ĐŚĂĐŝŶĂƐ�Ğŵ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĐĂƌŝŽĐĂƐ�Ğ�Ă�ůƵƚĂ�ƉŽƌ�ũƵƐƟĕĂ�ƉŽƌ�ƐĞƵƐ�ĞŶƚĞƐ͘�K�ůŽŶŐĂ�ƌĞƐƐĂůƚĂ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂ�ĐŽŶƚƵŶĚĞŶƚĞ�Ž� ƌĂĐŝƐŵŽ�Ğ�Ă�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĕĆŽ�ĞƐƚĂƚĂů� ĐŽŶƚƌĂ�Ă�ƉŽƉƵůĂĕĆŽ�Ğ� ƚƌĂǌ�ĚĂĚŽƐ�
ĂůĂƌŵĂŶƚĞƐ�ƐŽďƌĞ�Ă�ŝŶĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂĚĞƋƵĂĚĂ�ĂŽ�ǀĞƌĚĂĚĞŝƌŽ�ŐĞŶŽĐşͲ
ĚŝŽ�Ăůŝ�ƉƌĂƟĐĂĚŽ͘�&ŝŐƵƌĂƐ�ĞŵďůĞŵĄƟĐĂƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵďĂƚĞŵ�Ă�ǀŝŽůġŶĐŝĂ�ƉŽůŝĐŝĂů�ƐĆŽ�ŵŽƐƚƌĂĚĂƐ�
Ğŵ�ĐĞŶĂƐ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ͕�ĐŽŵŽ�Ž�ĚĞƉƵƚĂĚŽ�DĂƌĐĞůŽ�&ƌĞŝǆŽ�ŶĂ��W/�ĚŽƐ��ƵƚŽƐ�ĚĞ�ZĞƐŝƐƚġŶĐŝĂ�ŶĂ�
�ƐƐĞŵďůĞŝĂ� >ĞŐŝƐůĂƟǀĂ�Ğ�Ă�ǀĞƌĞĂĚŽƌĂ�DĂƌŝĞůůĞ� &ƌĂŶĐŽ� ;ĞǆĞĐƵƚĂĚĂ�Ğŵ�ϮϬϭϴ�Ğŵ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�
ĂŝŶĚĂ�ŶĆŽ�ĞƐĐůĂƌĞĐŝĚĂƐ�ŶĂ�ƚŽƚĂůŝĚĂĚĞͿ�ƉƌŽƚĞƐƚĂŶĚŽ�ũƵŶƚŽ�ăƐ�ŵĆĞƐ�ĚĞ�ǀşƟŵĂƐ�ŶĂƐ�ƌƵĂƐ͘� 
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WŽƌ�^ŚĞŝůĂ�EĞƌĞƐ 
WƐŝĐſůŽŐĂ͕��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�Ğŵ�dĞƌĂƉŝĂ��ŽŐŶŝƟǀŽ-�ŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚĂů�Ğ�ĞƐƚƵĚĂŶƚĞ�ĚŽ�ϴǑ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽ�^ŽĐŝĂů�ŶĂ�hŶ� 

 

EĞƐƚĂ� ŽďƌĂ͕� Ž� ĂƵƚŽƌ� ƌĞƷŶĞ�
ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĐƌşƟĐŽƐ� Ă� ƌĞƐƉĞŝͲ
ƚŽ� ĚĂ� ƚĞŵĄƟĐĂ� ^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�
WƷďůŝĐĂ� ƉƌŽƉŽŶĚŽ� ŝŶŝĐŝĂƟǀĂƐ�
ŽďũĞƟǀĂƐ� Ğ� ŝŵĞĚŝĂƚĂƐ� ƉĂƌĂ�
ĂůŐƵŶƐ� ĚŽƐ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ƐŽĐŝͲ
ĂŝƐ� ǀŝǀĞŶĐŝĂĚŽƐ� ŶĂ� ĂƚƵĂůŝĚĂͲ
ĚĞ͘� ^ĞƵ� ĞƐƚƵĚŽ� � ĂďŽƌĚĂ�
ƋƵĞƐƚƁĞƐ� ĐŽŵŽ�WŽůşĐŝĂ͕��ƌŽͲ
ŐĂƐ͕� ZĂşǌĞƐ� ĚĂ� sŝŽůġŶĐŝĂ͕�
�ŝƌĞŝƚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ͕��ƵůƚƵƌĂ�Ğ�
WŽĚĞƌ� ƉĞƌƉĂƐƐĂŶĚŽ� ŝŶĚĂŐĂͲ
ĕƁĞƐ� Ă� ƌĞƐƉĞŝƚŽ� ĚĂ� ĐŽƌƌƵƉͲ
ĕĆŽ͕� ƚƌĄĮĐŽ� ĚĞ� ĚƌŽŐĂƐ͕� ƉƌĞͲ

ĐŽŶĐĞŝƚŽ͕�ƌĂĐŝƐŵŽ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂů�Ğ�Ă�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ĂĕƁĞƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�
ĞĨĞƟǀĂƐ� ŶŽ� ąŵďŝƚŽ� ĚĂ� ^ĞŐƵƌĂŶĕĂ� WƷďůŝĐĂ� ƉŽƌ� ƉĂƌƚĞ� ĚŽ�
�ƐƚĂĚŽ͕�ƋƵĞ�ĂƚƵĂ�ŵĂŝƐ�ĐŽŵŽ�ƉƌŽŵŽƚŽƌ�ĚĞ�ǀŝŽůġŶĐŝĂ�ĂŽƐ�
͞ŝŶŝŵŝŐŽƐ�ĚĂ�ŽƌĚĞŵ͕͟�͞ĐƌŝŵŝŶŽƐŽƐ͕͟�͞ƚƌĂĮĐĂŶƚĞƐ͘͟���ƉĂƌͲ
Ɵƌ�ĚĞ�ƐƵĂ�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ͕�Ž�ĂƵƚŽƌ�ďƵƐĐĂ�ĚĞƐǀĞŶĚĂƌ�ĂƐ�ĂƌŵĂͲ
ĚŝůŚĂƐ�ƉŽƌ�ƚƌĄƐ�ĚĂƐ�͞ŐƵĞƌƌĂƐ�ĐŽŶƚƌĂ�Ž�ĐƌŝŵĞ͟�ƋƵĞ�ƉƌŽŵŽͲ
ǀĞŵ� ĂĕƁĞƐ� ĚĞ� ĂŶŝƋƵŝůĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ŝŶĚŝǀşĚƵŽƐ� Ğŵ� ƌĂǌĆŽ� ĚĞ�
ƐƵĂ�ĐůĂƐƐĞ�Ğ�ĐŽƌ͘�K�ĂƵƚŽƌ�ĂŶĂůŝƐĂ�ĂŝŶĚĂ͕�ĂĐŽŶƚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�
ƌĞĐĞŶƚĞƐ͕� ĐŽŵŽ�Ž�ĂƐƐĂƐƐŝŶĂƚŽ�ĚĞ�DĂƌŝĞůůĞ� &ƌĂŶĐŽ�Ğ��ŶͲ
ĚĞƌƐŽŶ� 'ŽŵĞƐ͕� ĚĞďĂƚĞŶĚŽ� ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ� ƋƵĞ� ĐŽĂĚƵŶĂŵ�
ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ƉƷďůŝĐĂ�ĐŽŵ�Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƉĞŶƐĂƌ�ŽƐ��ŝͲ
ƌĞŝƚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ�ŶŽ��ƌĂƐŝů�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚĞ�ƉŽůşͲ
ƟĐĂƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ƉƷďůŝĐĂ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƟĚĂƐ�ĐŽŵ�Ă�ƌĞĚƵͲ
ĕĆŽ�ĚĂ�ĚĞƐŝŐƵĂůĚĂĚĞ͕� ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚĂ�ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ� Ğ� ƉƌŽͲ
ŵŽĕĆŽ�ĚĂ�ĐŝĚĂĚĂŶŝĂ͘ 

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗� ^K�Z�^͕� >Ƶŝǌ� �ĚƵĂƌĚŽ͘� �ĞƐŵŝůŝƚĂƌŝǌĂƌ͘� ϭǐ�
�ĚŝĕĆŽ͘��Ě͘��ŽŝƚĞŵƉŽ͕�^ĆŽ�WĂƵůŽ͕�ϮϬϭϵ͘ 

WŽƌ��ĂŶŝĞůĂ�'ŽŵĞƐ�ĚĞ�&ĂƌŝĂƐ 
DĞƐƚƌĂŶĚĂ�Ğŵ�WŽůşƟĐĂ�^ŽĐŝĂů�ƉĞůĂ�hŶ� 

�ŶĂ�>ƵŝǌĂ�&ůĂƵǌŝŶĂ�Ġ�ƵŵĂ�ŵƵͲ
ůŚĞƌ�ŶĞŐƌĂ͕��ĚŽƵƚŽƌĂ�Ğŵ��ŝƌĞŝͲ
ƚŽ�Ğ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĂ�ĚĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂͲ
ĚĞ� &ĞĚĞƌĂů� ĚĂ� �ĂŚŝĂ͘� �ŵ� ƐƵĂ�
ĚŝƐƐĞƌƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ŵĞƐƚƌĂĚŽ͕�
ŝŶĂƵŐƵƌŽƵ�ŶŽ�ĐĂŵƉŽ�ĚŽ��ŝƌĞŝͲ
ƚŽ͕� ŵĂŝƐ� ĞƐƉĞĐŝĮĐĂŵĞŶƚĞ� ŶĂ�
ĐƌŝŵŝŶŽůŽŐŝĂ͕� Ž� ĚĞďĂƚĞ� ƐŽďƌĞ�
Ž� ƌĂĐŝƐŵŽ� ĐŽŵŽ� ͞ǀĂƌŝĄǀĞů�
ƐƵďƐƚĂŶƟǀĂ͟�ĚŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉĞŶĂů�
Ğ�ƉƵŶŝƟǀŽ�ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ͘��ƐƚĞ�ůŝǀƌŽ�
ĐŽŵƉůĞƚĂ� ϭϮ� ĂŶŽƐ� ĚĞ� ƐƵĂ� ƉƵͲ
ďůŝĐĂĕĆŽ� Ğ� ĐŽŶƟŶƵĂ� ƐĞŶĚŽ�

ůĞŝƚƵƌĂ�ŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂ� ƉĂƌĂ� ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞƌ� ĐŽŵŽ�ŽƉĞƌĂ�Ž� ƌĂͲ
ĐŝƐŵŽ�ŶŽ��ƌĂƐŝů͘���ĂƵƚŽƌĂ͕�ŶŽƐ�ĐŽŶǀŝĚĂ�Ă�ĐŽŶŚĞĐĞƌ�ŽƐ�ƉĂͲ
ƌĂĚŝŐŵĂƐ� ƌĂĐŝƐƚĂƐ� ĚĂ� ĐƌŝŵŝŶŽůŽŐŝĂ� ƋƵĞ� ĂƉŽŶƚĂŵ� ƉĂƌĂ� Ž�
ŐĞŶŽĐşĚŝŽ�ĚŽ�ƉŽǀŽ�ŶĞŐƌŽ�ŶŽ��ƌĂƐŝů�Ğ�ƋƵĞ�ƚĞŵ�ŶŽ�ƌĂĐŝƐŵŽ�
Ž� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽ� ĚŽ� ĞǆƚĞƌŵşŶŝŽ� ĂŽ� ƋƵĂů� ĞƐƚĆŽ� ƐƵďŵĞƟĚĂƐ�
ĂƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ŶĞŐƌĂƐ͘�K�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉĞŶĂů�Ġ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂĚŽ�Ă�ƉĂƌƟƌ�
Ğ�ƉĂƌĂ�Ž�ĐŽŶƚƌŽůĞ�ĚĂ�ƉŽƉƵůĂĕĆŽ�ŶĞŐƌĂ�Ğ͕�ƉŽƌ�ĞƐƐĂ�ƌĂǌĆŽ͕�Ž�
ƌĂĐŝƐŵŽ�͞Ġ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚƌŽůĂ�Ž�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ�İƐŝĐĂ�
ĚŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ͗�ĚĂş�ƚŽĚĂ�Ă�ƐƵĂ�ĂŐƌĞƐƐŝǀŝĚĂĚĞ͘͟�^ĆŽ�ŝŶƷŵĞƌŽƐ�
ŽƐ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ƋƵĞ� ƚŽƌŶĂŵ�Ž� ŐĞŶŽĐşĚŝŽ�ĚŽ�ƉŽǀŽ�ŶĞŐƌŽ�
ŽƉĞƌĂŶƚĞ͕�ŵĂƐ�Ž�ĂƌĐĂďŽƵĕŽ�ũƵƌşĚŝĐŽ�ĂůŝĂĚŽ�ă�ǀŝŽůġŶĐŝĂ�ŶĂ�
ĚŝƌĞĕĆŽ�ĚĂ� ĐƌŝŵŝŶĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽƐ� ĐŽƌƉŽƐ�ŶĞŐƌŽƐ͕� Ġ� Ž�ŵĂŝŽƌ�
ĞǆƉŽĞŶƚĞ�ĚĞ�ŵŽƌƚĞƐ�ĚĞƐƚĞƐ�ĐŽƌƉŽƐ�ĂƚĠ�ŽƐ�ĚŝĂƐ�ĚĞ�ŚŽũĞ͘� 
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�ĂşĚŽ�ŶŽ��ŚĆŽ͗�K�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉĞŶĂů�Ğ�Ž�ƉƌŽũĞƚŽ�ŐĞŶŽĐŝĚĂ�ĚŽ�
�ƐƚĂĚŽ�ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ͘��ƌĂƐşůŝĂ͗��ƌĂĚŽ�EĞŐƌŽ͕�ϮϬϭϳ͘� 

WŽƌ�>ƵŝǌĂ�^ŽƵƐĂ�ĚĞ��ĂƌǀĂůŚŽ 
�ŽƵƚŽƌĂŶĚĂ�Ğŵ�WŽůşƟĐĂ�^ŽĐŝĂů�ƉĞůĂ�hŶ� 
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